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ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁȷ 

ɇɞ ɏɟɔɞ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɐ ɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ 

ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ ɛɧɜɞ Űɖ ɔɜɩɛɖ Űɞɡ ůɡɔɔɟŬűɏŬ Űɞɡ əŬɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ. 
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Ƀ  ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɓŬůɘəɩɜ, ŮɔəɎɟůɘɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ əŬɑɟɘŬ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ Űɖɠ ɄɞɚɤɜɑŬɠ, 

ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 2030.1 ȼ ŬɜɎɔəɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ - ɤɠ ůɡɜŮəŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 

ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŰŬɘɟɘɎɕŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ůŰɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ əŬɘ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ - ɏɢŮɘ ŰɞɜɘůŰŮɑ ůŮ ˊɞɚɚɎ ɏɔɔɟŬűŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

ůɖɛŬůɑŬɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɞ 2020 (ɛŮ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ɏɤɠ Űɞ 2030) əŬɘ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ. 

 ȼ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ɘůɢɡɟɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ SARS-

CoV-2, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ əɟɑůɘɛɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɓɏɓŬɘɤɜ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ 

ɛɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. Ƀɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ əɎɗŮ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

ŮɚɚɞɢŮɨɞɜŰŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡɠ. 

 ȼ ɄɟɧɓɚŮɣɖ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 2020 Űɞɡ Cedefop ɏɢŮɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ɐ ɧɢɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬəɟɘɓŮɑɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, 

əŬɗɩɠ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ SARS-CoV-2. 

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢɞɡɜ űɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ 

əɞɟɤɜɞɥɞɨ SARS-COV-2. Ƀ ɀɎɟŰɘɞɠ Űɞɡ 2020 ɝŮəɑɜɖůŮ 

ɛɘŬ Ůˊɞɢɐ ŭɡɜŬɛɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, ɛɑŬ Ůˊɞɢɐ ŮɜŰŮɚɩɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ Ŭˊɧ ˊɟɘɜ, űɏɟɜɞɜŰŬɠ ŮəˊɚɖəŰɘəɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŮɟɑɛŮɜŮ ɖ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

1 
Zintegrowana Strategia UmiejňtnoŜci 2030 jako polityka na rzecz rozwijania umiejňtnoŜci zgodnie z ideŃ uczenia siň przez cağe Ũycie (2020-

2030)  
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ȾŬɗɩɠ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŮˊŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ɎɔɜɤůŰŮɠ, ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŬɜŰɘŭɟɞɨɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. Ƀɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰŬ ůɤůŰɏɠ. ȷˊɧ Űɞ 2020 ɕɞɨɛŮ ůŮ ɏɜŬ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

 ɇɞ 2021, Űɞ Cedefop2  ŮəˊɧɜɖůŮ ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ Ůɗɜɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ 

ɓŬůɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ ɏɤɠ Űɞ 2030. ȹŮɜ ɐŰŬɜ Ůɨəɞɚɖ 

ɡˊɧɗŮůɖ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɛŮ ˊɘɞ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜŬ əŬɘ ŮˊŬɟəɐ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ůŰɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ɗɡɛɧɛŬůŰŮ ŮɑɜŬɘ: ɖ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɖ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ɖ ɢɟɐůɖ ŰŮɢɜɖŰɐɠ ɜɞɖɛɞůɨɜɖɠ, ɖ 

ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɞɡŭɏŰŮɟɖ Ŭˊɧ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɎɜɗɟŬəŬ. 

ȷɡŰɞɑ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ Ŭˊɧ Űɖ ůəɞˊɘɎ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺȺ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ Űɞɡɠ. 

 ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ 

Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ Ůˊɞɢɩɜ, Űɞ ɢɎɞɠ əŬɘ Űɖ ɜɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŰɎɝɖ 

ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ. ȼ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮˊŬɟəŮɑɠ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ 

əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɗɘůŰɎ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 

ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɧɟɤɜ Űɨˊɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

 ɆɐɛŮɟŬ ůŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɛŮ ɛɘŬ ɏəɗŮůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐ ůɢɏůɖ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ 

ɄɞɚɤɜɑŬɠ, Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȽɟɚŬɜŭɑŬɠ ɛɞɘɟɎůŰɖəŮ ɛŬɕɑ ůŬɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ 

ŭɘŮɝɐɢɗɖ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ əŬɗɧɟɘůŮ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ. 

 

ɆŬɠ ˊɟɞůəŬɚɞɨɛŮ ɜŬ ŭɘŬɓɎůŮŰŮ! 

2 
Cedefop, Trends, transitions and transformation, 2021  
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 ȸɟɘůəɧɛŬůŰŮ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ, ɜɞɛɘəɏɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ˊɟɞɠ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Industry 4.0. ȼ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŰɏŰŬɟŰɖɠ ɔŮɜɘɎɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɏɜɜɞɘŬ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɆŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ŰɏŰŬɟŰɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɛɖɢŬɜɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ˊɞɘəɑɚɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, Űɤɜ ɜɏɤɜ ɛɞɟűɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, Űɖɠ ɜɏŬɠ ɖɔŮůɑŬɠ əŬɘ, əɡɟɑɤɠ, Űɤɜ 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɜɏɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɄɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮɝŬűŬɜɘůŰɞɨɜ ŮɜŰŮɚɩɠ ůŮ ɚɑɔŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ŮɜŰŮɚɩɠ ɜɏŮɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɘɠ, ɎɔɜɤůŰŮɠ ůŮ ŮɛɎɠ, ɗŬ ŮɛűŬɜɘůŰɞɨɜ 

ůɐɛŮɟŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ȼ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɧŰɘ ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 57% Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɘɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɞɡ ɃɃɆȷ ɗŬ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ çFuture of Skills. ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞ 2030 

è, Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ ŬůəŮɑŰŬɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 10% Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, Űɞ 70% ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŬůəŮɑ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛɎ Űɞɡ əŬɘ Űɞ 20% ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡ ɗŬ 

ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɟɞɛˊɧŰ. 

 Ƀɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ɘŭɑɤɠ ɖ ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ (AI) əŬɘ ɖ ɛɖɢŬɜɘəɐ ɛɎɗɖůɖ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɞɨɜ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɧˊɞɡ əɘ Ŭɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮɟɔŬůɑŮɠ 

ɟɞɡŰɑɜŬɠ. Ƀɘ ɛɖɢŬɜɏɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɛŮ ɡɣɖɚɐ ŰŬɢɨŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ ˊɞɚɚɏɠ 

ȾɃȽɁɋɁȽȾȺɆ ȾȷȽ ɄɅɃɆɋɄȽȾȺɆ 

ȽȾȷɁɃɇȼɇȺɆ 

Ɉ ́Ɏɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. ȼ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɏɜɜɞɘŬ ɢɤɟɑɠ 
ůŬűɐ ɧɟɘŬ. ȰɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊɞɚɚɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɗɏɛŬ əŬɘ ˊɘɗŬɜɩɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Űɧůɞɘ 

ɞɟɘůɛɞɑ ɧůɞɘ əŬɘ ɞɘ Ůɘŭɘəɞɑ. Ƀ Tadeusz Oleksyn ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ŬɜŬűɞɟɏɠ: 

¶  ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, 

¶  ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ, 

¶  ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

 (ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞɘɞɠ Űɘɠ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ), 

¶  ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɎŰɞɛŬ, 

¶  ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŬŰɧɛɞɡ.3 

3
 T. Oleksyn, ZarzŃdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka. Wydawnictwo Oficyna Ekonomiczna, Krak·w 2006, s. 19. 
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ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ Űɘ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɛŮ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ŬəɧɛŬ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɟɞɛˊɧŰ əŬɘ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɛɖɢŬɜɘəɐ ɛɎɗɖůɖ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŰŮɢɜɖŰɐɠ 

ɜɞɖɛɞůɨɜɖɠ, ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ. ɀˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ Űɘɠ ɞɜɞɛɎůɞɡɛŮ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ. Ƀ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ - ɗŬ Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŰɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞŭɞɛɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 4.0. 

 ȼ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ˊ.ɢ. ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, 

ɛŮɔɎɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, Űɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ, ɞɘ əɓŬɜŰɘəɞɑ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, Űɞ cloud computing əŬɘ ɎɚɚŬ, 

ɗŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ɏɢɞɡɜ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ. əɚŮɘŭɑ. ȱŭɖ ůɐɛŮɟŬ ůɡɜŬɜŰɎɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŰŬ 

ɚŮɔɧɛŮɜŬ e-leaders - ɘəŬɜɞɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ. 

 Ƀɘ ɡˊɎɟɢɞɜŰŮɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

ˊɟɞůŰɏɗɖəŬɜ ˊɟɧůűŬŰŬ Ŭˊɧ ɜɏŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID 19. ȷˊɧ 

Űɖ ɛɑŬ ˊɚŮɡɟɎ, ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ, 

ɖ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ə.ɚˊ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜŮɘ 

ɗŮŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɜɏŬ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟŮɑŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɣɖűɘŬəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ Ůˊɞɢɐɠ, ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɤɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 4.0 . ȰɜŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ Ůɛˊɞɟɑɞɡ əŬɘ ɖ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ. ȰŰůɘ, ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ 

ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ ɛɘŬ ɗɏůɖ ɧŰɘ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŰŬɢɨŰŮɟŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 4.0. 

 ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŰɖ ɜɏŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɗŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ ɜɏŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ŭɖɚ. ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

4.0. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɄŬɔəɧůɛɘɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ūɧɟɞɡɛ (2017), ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 47% Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȷɡŰɧ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟŮɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŮɡɏɚɘəŰɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɛŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɕɤɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɛɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ɛŮ ˊŬɘŭŮɑŬ ůŰŬ ɛɏůŬ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, əɞɘɜɤɜɘəɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, əɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, Ůɘəɞɜɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŭɘŬˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (ɃɃɆȷ, 2019). 

  

 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ Űɖɠ McKinsey4  Ƀɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗɞɨɜ ůŮ ŰɟŮɘɠ ɞɛɎŭŮɠ: 

 

ɊȼūȽȷȾȺɆ ȾȷȽ ɇȺɉɁȽȾȺɆ ȽȾȷɁɃɇȼɇȺɆ 

ȷɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɚŮɔɧɛŮɜɤɜ Ƀɘ ůəɚɖɟɏɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ, ɞɘ 

 
4
 Globalny Instytut McKinsey przeprowadziğ badania (2021), w kt·rych wydzieliğ 56 kompetencji i postaw (Firma McKinsey nazwağa je: distinct 

elements of talent ï DELTA) , kt·re bňdŃ najbardziej potrzebne w pracy w przyszğoŜci. Badania przeprowadzono z udziağem 18 000 pracownik·w 

w 15 krajach. 
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ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ɐ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɏɜŬ Ůɡɟɨ 

űɎůɛŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ: Ŭˊɧ Űɖɜ ɣɖűɘŬəɐ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɏɤɠ Űɖ ɔɜɩůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ, ˊ.ɢ. Űɖɠ 

əɡɓŮɟɜɞŬůűɎɚŮɘŬɠ. ɆɢŮŭɧɜ ůŮ əɎɗŮ ŭɞɡɚŮɘɎ - ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ ɐ ŭɘəɖɔɞɟɘəɧ ɔɟŬűŮɑɞ - ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɗŬ 

ɢɟŮɘŬůŰɞɨɜ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɗɩɠ ŰŬ ɣɖűɘŬəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜŬ əŬɘ əɎɗŮ əɚɎŭɞɠ ɗŬ 

ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 4ɖ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖ. ɇŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, Internet of Things, Ůɘəɞɜɘəɐ əŬɘ 

ŮˊŬɡɝɖɛɏɜɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɟɞɛˊɞŰɘəɐ, blockchain əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ï 

Űɞɡ çəŬɡůɑɛɞɡè Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɖ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ. Ƀɘ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŬɡŰɧ Űɞ əŬɨůɘɛɞ ɔɘŬ ɜŬ ɢŰɑůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ 

ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ ɗŬ ɛŮɑɜɞɡɜ ˊɑůɤ. ũɘŬ ɜŬ ɛɖɜ ůɡɛɓŮɑ ŬɡŰɧ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɐůɞɡɜ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

 ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɏɤɠ Űɞ 2030, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɗŬ ɝɞŭŮɨɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 40% Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡɠ 

ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰɏŰɞɘŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ. ȼ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɏɤɠ əŬɘ 90%. 

 

ũɁɋɆɇȽȾȺɆ ȽȾȷɁɃɇȼɇȺɆ 

 Ɇɡɜɐɗɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɤɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůəɏɣɖɠ, ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɧůɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɧůɞ əŬɘ Űɖ 

ɚɞɔɘəɐ ůɡɚɚɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ Ůˊɘɚɨɞɡɜ ůɨɜɗŮŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. 

Å  əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ - ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ ɏɢŮɘ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛɘŬ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜŮɢɞɨɠ 

ɡˊŮɟűɧɟŰɤůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůŬɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŮ 

ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧɛɡŬɚɞɘ, 

ŬɚɚɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɛŬɠ əŬŰŬəɚɨɕɞɡɜ, ɗŬ 

ŮəŰɘɛɖɗɞɨɜ. 

Å  ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ - ŭŮɜ ŮɑɛŬůŰŮ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɛŮ ˊɞɘŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɐ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŮůŰɘɎůɞɡɛŮ ůŰɖ ŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ůŰɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ůŮ ɜɏŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɗŬ ŮɑɛŬůŰŮ ɔɜɤůŰɘəɎ 

ŮɡɏɚɘəŰɞɘ ůŮ ɜɏŮɠ ɘŭɏŮɠ əŬɘ Űɟɧˊɞɡɠ ŭɟɎůɖɠ əŬɘ ŬɡŰɧ ɗŬ ɛŬɠ ŭɩůŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɖɜ ŬɚɚŬɔɐ. 

Å  ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ - ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɧůɞ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɛŬɠ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ˊɧůɞ ɖ ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ ɛŬɠ, ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɚɨŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɖɢŬɜɏɠ ůŰɞ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ ɛɖ Űɡˊɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ ůŮ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. Ƀɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ŬˊŬɘŰɐůɞɡɜ ɜɏɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ůəɏɣɖɠ əŬɘ 

ɡˊɏɟɓŬůɖɠ Űɤɜ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɤɜ ɛɞŰɑɓɤɜ. ȷɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɏɢŮɘ ɐŭɖ əŬɘ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɨɣɘůŰɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

 ɀɏɢɟɘ Űɞ 2030, ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɔɜɤůŰɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ əŬŰɎ 



7 

14%. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɤůŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɗŬ ɏɢɞɡɜ ɧɚɞ əŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ - ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɏɤɠ əŬɘ 23% ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ 

10 ɢɟɧɜɘŬ. 

 

ȾɃȽɁɋɁȽȾȼ ȽȾȷɁɃɇȼɇȷ 

 Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ: ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ, ɖɔŮůɑŬ əŬɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ. 

 Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɣɖűɘŬəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ɗŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɜ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ŮəŮɑɜɞɘ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ əŬɚɎ ɛŮ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ əŬɘ 

ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ. ȿɧɔɤ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɚɚɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɡŬɑůɗɖŰɞɘ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨɠ, ɔɚɩůůŮɠ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Űɞɜ əɧůɛɞ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ. ȷɡŰɐ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ əɟɑůɘɛɖ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɘɞ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

 ɀɏɢɟɘ Űɞ 2030, ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɏɤɠ 

əŬɘ 22%. ɇɞ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟɞ, əŬŰɎ Űɞ 1/3, ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬɜɎɚɖɣɖɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ. 

 

 ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ūɧɟɞɡɛ, 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɟɞɛˊɞŰɘəɐɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Űɖɜ ŰɟɑŰɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 21ɞɡ ŬɘɩɜŬ (ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɞɡ Industry 

4.0). ɆɖɛŬɑɜŮɘ Űɖɜ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ɏɤɠ Űɞ 2030. Ƀ 

ŬɡŰɞɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ɟɞɛˊɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬɜ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. Ƀ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɛɎɕɞɜŰŮɠ əɚɎŭɞɡɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ Ůɑŭɞɠ 

Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ. ȼ ˊɟɩŰɖ ɞɛɎŭŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ə.ɚˊ. ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ 

ɞɛɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɟɞɡŰɑɜŬɠ, ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ. 

 Ⱦɞɘɜɧ ȺɔəɎɟůɘɞ ɄɚŬɑůɘɞ ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ5  (2021) ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

"Transversals -EU" Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɗŮɑ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔɞɡ ɔɘŬ Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɤɠ ɓŬůɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ŭɖɚ. : 

5
 Projekt Erasmus+, KA3 Policy Reform ï Policy Experimentations ĂTransversals EUò, 2021 https://www.transvalproject.eu/the-common-

transversal-competence-framework/ 
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¶  ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, 

¶  Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŮ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 

¶  ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, 

¶  ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɧɟɤɜ, 

¶  ɢɟɐůɖ ˊɟɞűɞɟɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ ɛɑŬ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɔɚɩůůŮɠ, 

¶  ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, 

¶  ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ɢɟɐůɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, 

¶  əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ, 

¶  ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮŰŮ Űɖ ŭɘəɐ ůŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, 

¶  ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡɠ 

¶  ŬɡŰɞůŰɞɢŬůɛɧɠ 

 ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ůŰɞ ɄŬɔəɧůɛɘɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ūɧɟɞɡɛ ůŰɞ ɁŰŬɓɧɠ6  (2020) ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ əɟɘŰɘəɐ 

ůəɏɣɖ əŬɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɤɠ Űɘɠ ˊɘɞ ˊŮɟɘɕɐŰɖŰŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ Forbes əŬŰɏŰŬɝŮ Űɖɜ əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ ˊɟɩŰɖ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 21ɞɡ 

ŬɘɩɜŬ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɞɜ əŬŰɎɚɞɔɞ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

¶  ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ, 

¶  ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ɛɎɗɖůɖ, 

¶  ȷɜŰɑůŰŬůɖ, Ŭɜɞɢɐ ůŰɞ ůŰɟŮɠ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬ, 

¶  Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ Ůˊɑɚɡůɖ ůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, 

6
 ĂThe future of jobs ï report 2020ò, światowe Forum Ekonomicznego w Davos, 2020 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-

2020 
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¶  ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ůəɏɣɖ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, 

¶  ȼ ɢɟɐůɖ, ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, 

¶  ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ, 

¶  ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, 

¶  ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 

¶  ɆɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, 

¶  ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɡɚɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, 

¶  ȼɔŮůɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ, 

¶  ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɔɜɩůɖɠ. 

 ȺɑɜŬɘ ɝŮəɎɗŬɟŬ ɞɟŬŰɧ ɧŰɘ ůŰɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŰɖ ɜɏŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ȷɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ (əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ) ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɩɜ əŬɘ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŮ ɏɜŬ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ 

ŭɘŬůəɞɟˊɘůɛɏɜɞ, ɖɚɘəɘŬəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɎ ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɞ əŬɘ ŮˊɘɟɟŮˊɏɠ ůŮ ůɡɢɜɏɠ əŬɘ ɔɟɐɔɞɟŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ.  
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ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶ ɼɮʆɮʄʆɹʅɶ ʅɳ ʋʍʄɳʅ 
ɳʆɮɹʄʁʇʅ - ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ 

ɉ ɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ůŮ əɎɗŮ ɑŭɟɡɛŬ ɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ƀɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ˊɞɡ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ: ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɞ ɔɟŬűŮɑɞ, 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ əŬɘ ɔɟŬűŮɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ, ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ, ɢŮɘɟɘůɛɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ɞɟɔɎɜɤůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ůɡůəŮɡɩɜ əŬɘ ŭɤɛŬŰɑɤɜ , ɏɚŮɔɢɞɠ ɟɞɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, 

ɞɟɔɎɜɤůɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ˊŮɚŬŰɩɜ ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ əŬɘ 

ɗŮɛɎŰɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.7  

7
 Zapotrzebowanie na kwalifikacje w wybranych obszarach ksztağcenia zawodowego ï obszar administracyjno-usğugowy, branŨa ekonomiczno-

administracyjno-biurowa, Mağopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krak·w 2018, s.7 

 ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮəɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, 

ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɄɞɚɤɜɑŬ: 

1.  ŰŮɢɜɘəɧɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ? ˊɟɞůɧɜ ˊɞɡ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ: ȺȾȷ.01. ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ 

ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, 

2. ŬɟɢŮɘɞɜɧɛɞɠ ŰŮɢɜɘəɧɠĿ ́ɟɞůɧɜ ˊɞɡ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ: ȺȾȷ.02. ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ 

ůɡɜŰɐɟɖůɖ ŬɟɢŮɑɞɡ. ȺȾȷ.03. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŬɟɢŮɘŬəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, 

3. ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ? ˊɟɞůɧɜ ˊɞɡ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ: ȺȾȷ.04. ɇɐɟɖůɖ ŬɟɢŮɑɤɜ ůŮ 

ɞɟɔŬɜɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ȺȾȷ.05. ɉŮɘɟɘůɛɧɠ ɗŮɛɎŰɤɜ HR əŬɘ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, 

4. ŰŮɢɜɘəɧɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ. ˊɟɞůɧɜ ˊɞɡ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ: ȺȾȷ.06. ȺəŰɏɚŮůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

ɔɟŬűŮɑɞɡ, 

5. ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ? ˊɟɞůɧɜ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ: ȺȾȷ.05. ɉŮɘɟɘůɛɧɠ ɗŮɛɎŰɤɜ HR əŬɘ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, ȺȾȷ.07. ȿɞɔɘůŰɘəɐ, 

6. ŰŮɢɜɘəɧɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ˊɟɞůɧɜ ˊɞɡ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ: 

ȺȾȷ.08. ɄŬɟɞɢɐ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ.8 
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ɇŮɢɜɘəɧɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ - ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ɔɡɛɜɎůɘɞ ɐ ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɧ. 

ɇɞ ɎŰɞɛɞ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɗɏůɖ ŮəŰŮɚŮɑ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ, ɧˊɤɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ 

əŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ŮɔɔɟɎűɤɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ŰŮɢɜɘəɧɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůɡɚɚɏɔŮɘ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ - ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɐ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ůŰɞɜ Űɧˊɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ. ɆɡɜŰɎůůŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŮəɗɏůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ.9 10   

 

 ȺȾȷ 1. ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ ůŮ ɛɞɜɎŭŮɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

¶  ɈɔɘŮɘɜɐ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ, 

¶  ȸŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɔɟŬűŮɑɞɡ, 

¶  ɆɨɜŰŬɝɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, 

¶  ɄɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, 

¶  ɆɨɜŰŬɝɖ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ əŬɘ ŮəɗɏůŮɤɜ, 

¶  ɀɘŬ ɝɏɜɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɔɚɩůůŬ, 

¶  Ʉɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ.11 

  

 ũɘŬ ŬɡŰɐ Űɖ ɗɏůɖ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜŬ əŬɘ əŬɚɎ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ ɎŰɞɛŬ. - ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɧŰŬɜ ŮɟɔɎɕŮůŰŮ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ Ůɑŭɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ŰŮɢɜɘəɧɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɗŬ ɏɢŮɘ ŰŬəŰɘəɐ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɞɜ 

əɧůɛɞ, ɎɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɡɔŮɜɘəɧɠ, ŬɜɞɘɢŰɧɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɜŬ ɝŮɢɤɟɑɕŮɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬ.12 

 ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ˊɢ Ŭˊɧ Űɞɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ ŰɞɛɏŬ, əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ ɧɚŮɠ 

ɞɘ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ɎŰɞɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůɖ ŬɡŰɐ. ɀɘɚɎɛŮ ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ ɔɘŬ ɔɟŬűŮɑŬ ůŰɟŬŰɎɟɢɖ, poviat ɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. ȽəŬɜɞɨɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ 

əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, əɏɜŰɟŬ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɘŭɟɨɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ.13 

 

8
 RozporzŃdzanie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztağcenia w zawodach szkolnictwa 

branŨowego oraz dodatkowych umiejňtnoŜci zawodowych w zakresie wybranych zawod·w szkolnictwa branŨowego 

9
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament Rynku Pracy, Rozwijanie, uzupeğnianie i aktualizacja informacji o zawodach oraz 

jej upowszechnianie za pomocŃ nowoczesnych narzňdzi komunikacji ï INFODORADCA+, 2018 

10
 RozporzŃdzanie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztağcenia w zawodach szkolnictwa 

branŨowego oraz dodatkowych umiejňtnoŜci zawodowych w zakresie wybranych zawod·w szkolnictwa branŨowego 

11
 Ibidem 

12
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament Rynku Pracy, Rozwijanie, uzupeğnianie i aktualizacja informacji o zawodach 

oraz jej upowszechnianie za pomocŃ nowoczesnych narzňdzi komunikacji ï INFODORADCA+, 2018 



12 

13
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament Rynku Pracy, Rozwijanie, uzupeğnianie i aktualizacja informacji o zawodach 

oraz jej upowszechnianie za pomocŃ nowoczesnych narzňdzi komunikacji ï INFODORADCA+, 2018 

ũɟɎűɖɛŬ 02.1 - ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ 2022, ɄɞɚɤɜɑŬ 

 ȼ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ - 
ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɔɟŬűŮɑɤɜ. 

ɀŮɔɎɚɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ȰɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɀŮɔɎɚɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ȾŬɛɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 

Ʉɖɔɐ: ȸŬɟɧɛŮŰɟɞ ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ũɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ȾɟŬəɞɓɑŬɠ, 2021, 

ɚɐɣɖ: https://barometrzawodow.pl/modul/prognez-na-mapach-wyniki?map_type=country&map_details=counties&profession%5 

5D=79&ɏŰɞɠ% 5B% 5D = 2022 & ůɢɏůɖ = 1 
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ȷɟɢŮɘɞűɨɚŬəŬɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ - ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ɔɡɛɜɎůɘɞ ɐ ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɧ 

 ɇɞ ɎŰɞɛɞ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɗɏůɖ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬ əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɞɡ ŬɟɢŮɑɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ, ɛɞɘɟɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧɚɞ Űɞ ŬɟɢŮɘŬəɧ ɡɚɘəɧ. Ƀɘ 

ŬɟɢŮɘɞɜɧɛɞɘ ŮəŰŮɚɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ŮˊŮɝŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ əŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɡɜ ɏɜŬ 

ůɢɏŭɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ŬɟɢŮɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ūɟɞɜŰɑɕɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɚɘɎ ɏɔɔɟŬűŬ, 

ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŰŬ ɛŮ Űɞɜ əŬŰɎɚɚɖɚɞ Űɟɧˊɞ. ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ůɡůəŮɡɏɠ, ɧˊɤɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ, 

ŬɜŬɔɜɩůŰŮɠ əŬɘ ůŬɟɤŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɡɚɘəɞɨ, Ůɜɩ ɞɘ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ ůŮ əɎˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ. ȰɜŬ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ŭɖɛɞűɘɚɏɠ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ Ůɜɧɠ 

ŬɟɢŮɘɞɜɧɛɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ. ȳɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɘůɎɔɞɡɜ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŬɟɢŮɘɞɜɧɛɞɡɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɘ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ əŬŰŬɚɞɔɞɔɟɎűɖůɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ 

ŬɟɢŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ, ˊ.ɢ. M-Files.14 

 ȰɜŬɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ ůɢɞɚɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ŬɟɢŮɘɞɗɏŰɖ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞɠ ɜŬ ŮəŰŮɚɏůŮɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ: 

 1) ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡ ȺȾȷ.02. ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ŬɟɢŮɑɞɡ: 

  Ŭ) ůɡɚɚɞɔɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ əɞɘɜɐ ɢɟɐůɖ ŬɟɢŮɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ, 

  ɓ) Űɐɟɖůɖ ŬɟɢŮɑɤɜ űŬəɏɚɤɜ, 

  ɔ) ɏɚɚŮɘɣɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ, 

  ŭ) ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɔɔɟɎűɤɜ ůŰŬ əɟŬŰɘəɎ ŬɟɢŮɑŬ. 

 2) ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡ ȺȾȷ.03. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŬɟɢŮɘŬəɞɨ ɡɚɘəɞɨ: 

Ŭ) ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ űŬəɏɚɞɡ, ŰŮɢɜɘəɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔŮɤŭŬɘŰɘəɐɠ əŬɘ ɢŬɟŰɞɔɟŬűɘəɐɠ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ, 

  ɓ) ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɐɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ, 

  ɔ) ůɡɚɚɞɔɐ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɏůŬ.15 

 Ƀ ŬɟɢŮɘɞŰŮɢɜɘəɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ əŬɘ ŮˊɘɛŮɚɐɠ, əŬɗɩɠ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ ɚɎɗɞɠ ɐ ŬˊɟɞůŮɝɑŬ Űɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɚɎɣŮɘ ɐ ɜŬ əŬŰŬůŰɟɏɣŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɔɔɟŬűɞ. ȼ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɖ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ˊŬɚŬɘɩɜ ɔɟŬˊŰɩɜ əŬɘ ɓɘɓɚɑɤɜ. ɆɡɢɜɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɓɟŮɘ əɎŰɘ ůŰɞ ůˊɖɚŬɘɩŭŮɠ ŬɟɢŮɑɞ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɛɞɜŮŰɘəɧɠ əŬɘ Ůˊɑɛɞɜɞɠ ɔɘŬ ɜŬ 

ŰŮɟɛŬŰɑɕŮɘ ˊɎɜŰŬ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ. ŪŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ŭɘŬəɟɘŰɘəɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ɞ ŬɟɢŮɘɞűɨɚŬəŬɠ 

ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŬˊɧɟɟɖŰɞ.16 

 ɋɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ŬɟɢŮɘɞɗɏŰɖ, ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŮɟɔŬůŰŮɑŰŮ ůŮ əɟŬŰɘəɎ əŬɘ ɛɖ əɟŬŰɘəɎ ŬɟɢŮɑŬ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɠ 

14
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament Rynku Pracy, Rozwijanie, uzupeğnianie i aktualizacja informacji o zawodach 

oraz jej upowszechnianie za pomocŃ nowoczesnych narzňdzi komunikacji ï INFODORADCA+, 2018 

15
 RozporzŃdzanie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztağcenia w zawodach szkolnictwa 

branŨowego oraz dodatkowych umiejňtnoŜci zawodowych w zakresie wybranych zawod·w szkolnictwa branŨowego 
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16
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament Rynku Pracy, Rozwijanie, uzupeğnianie i aktualizacja informacji o zawodach 

oraz jej upowszechnianie za pomocŃ nowoczesnych narzňdzi komunikacji ï INFODORADCA+, 2018 

17
 Ibidem 

ɘůŰɞɟɘəɞɨɠ əŬɘ ŰɟɏɢɞɜŰŮɠ ˊɧɟɞɡɠ, ŬˊɞɗŮŰɐɟɘŬ ŬɟɢŮɑɤɜ əŬɘ ŬɟɢŮɑŬ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. Ƀɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɢɟɐůɘɛŮɠ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɔɟŬűŮɑɞɡ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɐɟɖůɖ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ.17 

ũɟɎűɖɛŬ 02.2 - ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ 2022, ɄɞɚɤɜɑŬ 

ȼ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ï 
ŬɟɢŮɘɞɚɧɔɤɜ əŬɘ ɛɞɡůŮɘɞɚɧɔɤɜ. 

Ʉɖɔɐ: ȸŬɟɧɛŮŰɟɞ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ũɟŬűŮɑɞ Űɖɠ Ʉɧɚɖɠ Űɖɠ ȾɟŬəɞɓɑŬɠ, 2021, 

ɚɐɣɖ: https://barometrzawodow.pl/modul/prognez-na-mapach-wyniki?province%5B%5D=%23polska&year%5B%

5D=2022&forecast_type=relation&profession%5B%5D=47&relation=1 

ɀŮɔɎɚɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ȰɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɀŮɔɎɚɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ȾŬɛɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 



15 

ɇŮɢɜɘəɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ - ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ɔɡɛɜɎůɘɞ ɐ ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɧ. 

 Ƀ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ˊɞɡ ůŬɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑŰŮ 

ɓŬůɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɤɜ ɟɞɩɜ ŮˊɘɛŮɚɖŰŮɑŬɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 

ŬɜŬɛɏɜɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɢŮŭɧɜ ůŮ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ƀɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŰɞɜ ŬˊɧűɞɘŰɞ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɖɗŮɑ 

ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɗɏůŮɘɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɜŬ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɖɗŮɑ ɝŮəɘɜɩɜŰŬɠ əŬɘ ŭɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬɠ 

ɛɘŬ ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ.18  ɇɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ŬɜɐəŮɘ ůŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ.19 

 ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŮəɛɎɗɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ɞɚɧəɚɖɟɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ɛɎɗŮɘ Űɘɠ 

Ŭɟɢɏɠ: ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɟŬűŮɑɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɘ 

ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ˊɚɐɟɞɡɠ əŬɘ ŬˊɚɞɡůŰŮɡɛɏɜɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ HR əŬɘ 

ŰɛɐɛŬ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ, ɢŮɘɟɘůɛɧɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, HR əŬɘ 

ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ Ŭˊɞɗɐəɖɠ. - ́ ɤɚɐůŮɘɠ, ɛɎɟəŮŰɘɜɔə, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ŮəŰɏɚŮůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɛŮŰŬűɞɟɎ, ˊɩɚɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɘəɐɠ ůŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.20 

 

 ȰɜŬɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ ůɢɞɚɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞɠ ɜŬ ŮəŰŮɚɏůŮɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ:21 

 1)  ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡ ȺȾȷ.04. ɇɐɟɖůɖ ŬɟɢŮɑɤɜ ůŮ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ: 

  Ŭ) Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, 

  ɓ) Űɐɟɖůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ ɔɟŬűŮɑɞɡ əŬɘ Ŭˊɞɗɐəɖɠ, 

  ɔ) Űɐɟɖůɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɩɚɖůɖɠ, 

  ŭ) ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, 

  Ů) ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ. 

 

18
 Ibidem 

19
 Ibidem 

20 Ibidem 

21 RozporzŃdzanie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztağcenia w zawodach szkolnictwa 

branŨowego oraz dodatkowych umiejňtnoŜci zawodowych w zakresie wybranych zawod·w szkolnictwa branŨowego 



16 

22
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament Rynku Pracy, Rozwijanie, uzupeğnianie i aktualizacja informacji o zawodach 

oraz jej upowszechnianie za pomocŃ nowoczesnych narzňdzi komunikacji ï INFODORADCA+, 2018 

2)  ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡ ȺȾȷ.05. ɉŮɘɟɘůɛɧɠ ɗŮɛɎŰɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ 

 ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ: 

  Ŭ) ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

  ɓ) ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ŮɔɔɟɎűɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 

  ɔ) ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ, 

  ŭ) ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ɛɘůɗɩɜ əŬɘ Ůɘůűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ, 

  Ů) ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɛɘůɗɩɜ, 

  ůŰ) Űɐɟɖůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŮəəŬɗŬɟɑůŮɤɜ, 

  ɕ) ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɛŮ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ  

  ŬɔɞɟɎɠ. 

 

 ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ, ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ ŬˊɞəŰɎ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ: 

¶  ɢɟɐůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

¶ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ ɗŮɛɎŰɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ 

¶ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ, 

¶ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ, 

¶ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ŰɟɎˊŮɕŮɠ 

əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, 

¶ ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬ ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŮɛˊɞɟɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, 

¶ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɡˊɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ əŬɘ ŮəɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ, Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

¶ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, 

¶ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɛɘŬɠ ɞɟɔŬɜɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ.22 
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ũɟɎűɖɛŬ 02.3 - ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ 2022, ɄɞɚɤɜɑŬ 

Ɇɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ï 
ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɤɜ 

Ʉɖɔɐ: ȸŬɟɧɛŮŰɟɞ ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ũɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ȾɟŬəɞɓɑŬɠ, 2021, 

ɚɐɣɖ:https://barometrzawodow.pl/modul/progroje-na-mapach-wyniki?map_type=country&map_details=counties&profession%

5B% 5D=39&ɏŰɞɠ% 5B% 5D = 2022 & ůɢɏůɖ = 1 

ɇŮɢɜɘəɧɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɟŬűŮɑɞɡ - ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ɔɡɛɜɎůɘɞ ɐ 

ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɧ. 

 Ƀ ŰŮɢɜɘəɧɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɟŬűŮɑɞɡ (əɤŭ. 411004) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 2.455 ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ 

ɘůɢɨ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2015 (Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ əŮɑɛŮɜɞ: ȺűɖɛŮɟɑŭŬ Űɤɜ Ɂɧɛɤɜ 2018, ɗɏɛŬ 227). ɆŰɖɜ 

ɀŮɔɎɚɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ȰɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɀŮɔɎɚɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ȾŬɛɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 
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23
 https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/c4659b7a-aa04-4ffe-8f60-afc6d55917dd z dnia 16.09.2021 

24
 RozporzŃdzanie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztağcenia w zawodach szkolnictwa 

branŨowego oraz dodatkowych umiejňtnoŜci zawodowych w zakresie wybranych zawod·w szkolnictwa branŨowego 

25
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament Rynku Pracy, Rozwijanie, uzupeğnianie i aktualizacja informacji o zawodach 

oraz jej upowszechnianie za pomocŃ nowoczesnych narzňdzi komunikacji ï INFODORADCA+, 2018 

əŬŰɎŰŬɝɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȺűɖɛŮɟɑŭŬ Ɂɧɛɤɜ 2010. 

ȷɟ. 82, Ű. 537), ˊɞɡ ɑůɢɡŮ Ŭˊɧ 1 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2010 ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2014, Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɢŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ŮˊɤɜɡɛɑŬ əŬɘ əɤŭɘəɧ ɛŮ ůɐɛŮɟŬ. ɆŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ əɤŭɘəɧ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ əɤŭɘəɞɨɠ: ŰŮɢɜɘəɧɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ - əɤŭɘəɧɠ 411004 əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ɔɟŬűŮɑɞɡ - əɤŭɘəɧɠ 

411090. 

 ȰɜŬɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ ŮəŰŮɚŮɑ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ. ůɡɜŰɎůůŮɘ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɔɟŬűŮɘŬəɐ 

ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬĿ ́ŬɟɏɢŮɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞ ɔɟŬűŮɑɞĿ ůɡɚɚɏɔŮɘ, əŬŰŬɢɤɟŮɑ əŬɘ 

ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠĿ ůɡɜŰɎůůŮɘ, ŬˊɞɗɖəŮɨŮɘ əŬɘ ŬɟɢŮɘɞɗŮŰŮɑ ɏɔɔɟŬűŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠĿ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɔɟŬűŮɑɞɡ.
23 

 ȷˊɧűɞɘŰɞɠ ůɢɞɚɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɛɏɜɞɠ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ȺȾȷ.06. 

ȺəŰɏɚŮůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɟŬűŮɑɞɡ:24 

a) ŮəŰɏɚŮůɖ ɔɟŬűŮɑɤɜ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ ɛɘŬ ɞɟɔŬɜɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ, 

b)  ́ɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɤɜ, ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ, ůɡɜŮŭɟɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ, 

c)  ůɡɚɚɞɔɐ, əŬŰŬɢɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, 

d)  ́ ɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŬɟɢŮɘɞɗɏŰɖůɖ ŮɔɔɟɎűɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, 

e) ɢŮɘɟɘůɛɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ. 

 

ɇŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɐ - ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ɚɨəŮɘɞ ɐ ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɧ 

 ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ 

ŬɡŰɐ Űɖ ɗɏůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ůŮ ɛɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɑŭɟɡɛŬ ɔɘŬ Ůɡɟɏɤɠ əŬŰŬɜɞɖŰɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐ. Ƀ 

ŰŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɛŮ ɚɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ɏəŭɞůɖ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ Ŭˊɧ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, 

ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ˊŬɟɞɢɩɜ əŬɘ Ůɘůűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůɨɜŰŬɝɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ. ɇŬəŰɞˊɞɘŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɛɘůɗɞɨɠ, ůɡɢɜɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŰŮɢɜɘəɞɑ ɚɞɔɘůŰɩɜ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ ȺűɞɟɑŬ əŬɘ 

Űɞ ȲŭɟɡɛŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 

ɏəŭɞůɖ ɓŮɓŬɘɩůŮɤɜ, ůɨɜŰŬɝɖ əŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɐ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŭɖɚɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŬɜŬűɞɟɎ ɜɏɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ůŰɞ ȲŭɟɡɛŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ. 
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 ɇɞ ɎŰɞɛɞ ůŰɖ ɗɏůɖ ŬɡŰɐ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ ŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ 

Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɜɧɛɞ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɛŮ ɓɎůɖ ŮˊŬɚɖɗŮɡɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Ŭˊɧ ɏɔɔɟŬűŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ, ɞ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ ŰŬəŰɞˊɞɘŮɑ ŰŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ. ȷɟɔɧŰŮɟŬ, ŰŬ ˊŬɟŬůŰŬŰɘəɎ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ůŮ əɚŬůɏɟ əŬɘ 

ŬˊɞɗɖəŮɨɞɜŰŬɘ əŬɗ' ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ.25 

 

 ȰɜŬɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ɚɞɔɘůŰɩɜ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞɠ ɜŬ ŮəŰŮɚɏůŮɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ:26 

1.  ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ: ȺȾȷ.05. ɉŮɘɟɘůɛɧɠ ɗŮɛɎŰɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ: 

  Ŭ) ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

  ɓ) ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ŮɔɔɟɎűɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 

  ɔ) ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ, 

  ŭ) ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ɛɘůɗɩɜ əŬɘ Ůɘůűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ, 

  Ů) ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɛɘůɗɩɜ, 

  ůŰ) Űɐɟɖůɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŮəəŬɗŬɟɑůŮɤɜ, 

  ɕ) ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɛŮ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐɠ  

  ŬɔɞɟɎɠ. 

 

 2. ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡ ȺȾȷ.07. ȿɞɔɘůŰɘəɐ Űɐɟɖůɖ: 

  Ŭ) ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, 

  ɓ) Űɖɜ Űɐɟɖůɖ ŬɟɢŮɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, 

  ɔ) ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŬˊɞɔɟŬűɐɠ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ, 

  d) ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, 

  Ů) Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, 

  ůŰ) ůɨɜŰŬɝɖ ŬŰɞɛɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, 

  ɕ) ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. 

 

 ȰɜŬɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ŮɜŭŮɚŮɢɐɠ əŬɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɧɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ 

26
 RozporzŃdzanie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztağcenia w zawodach szkolnictwa 

branŨowego oraz dodatkowych umiejňtnoŜci zawodowych w zakresie wybranych zawod·w szkolnictwa branŨowego 
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ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɔɘŬ Űɞ ˊŬɟŬɛɘəɟɧ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ Űɞ əɎɜŮɘɠ. 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ŬɡŰɐ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɛŮɔɎɚɖ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ, ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɡˊɧ ˊɑŮůɖ ɢɟɧɜɞɡ 

əŬɘ ŬɜŰɑůŰŬůɖ ůŰɞ Ɏɔɢɞɠ. ȺɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŮɑůŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ, ɔɘŬŰɑ ůɡɜɐɗɤɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɞɚɚɐ 

ŭɞɡɚŮɘɎ - ůɡɢɜɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɎɟŮɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɗɏɛŬŰŬ ɛɧɜɞɠ ůɞɡ. 

 ȰɜŬɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ŰŬɚɏɜŰɞ əŬɘ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ŪŬ 

ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ Űɞɡ ŬɟɏůŮɘ ɜŬ ɛŬɗŬɑɜŮɘ ɜɏŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ, ɔɘŬŰɑ ŬɡŰɐ ɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮəɛɎɗɖůɖ əŬɘ 

ɢŮɘɟɘůɛɧ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ, ɢɤɟɑɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůŰɞɜ ůɖɛŮɟɘɜɧ əɧůɛɞ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑɠ ɜŬ 

əɘɜɖɗŮɑɠ. 

 ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɐɟŮɛɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞɟɔŬɜɩůɞɡɜ ŰɏɚŮɘŬ Űɖ 

ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ ɗŬ ɢŬɗɞɨɜ ůŰɞɜ ɚŬɓɨɟɘɜɗɞ Űɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Ŭɜ əŬɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ŰŮɢɜɘəɧɠ 

ɚɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ ɛŮŰɟɎŮɘ əŬɘ ɓɎɕŮɘ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůŰɐɚŮɠ, ŭɞɡɚŮɨŮɘ əŬɘ ɛŮ əɧůɛɞ - ɞˊɧŰŮ əŬɚɧ 

ŮɑɜŬɘ ɞ ɡˊɞɣɐűɘɞɠ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɖ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɧɠ əŬɘ ŮɝɤůŰɟŮűɐɠ. 

 ȼ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ - ɗŬ 

ůɡɛɓŮɑ ůɡɢɜɎ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɟŮɑŰŮ ɛɧɜɞɘ ůŬɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ ˊɞɡ ɚŮɑˊɞɡɜ ɐ ɜŬ ɛɎɗŮŰŮ ˊɩɠ ɜŬ əɎɜŮŰŮ 

əɟɎŰɖůɖ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ ɜŬ Űɞ ŮˊŮɝŮɟɔŬůŰŮɑŰŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ. ȼ ɞɝɡŭɏɟəŮɘŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

Ůˊɑůɖɠ ɢɟɐůɘɛɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůŬɠ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ɜŬ ɓɟŮɑŰŮ ˊɘɗŬɜɎ ɚɎɗɖ ůŰɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ.27  

 ɆŮ əɎˊɞɘɞɡɠ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɓŬɟŮŰɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɔɟɎűɞɡɜ Ůˊɑ Űɧˊɞɡ. ȿɞɘˊɧɜ, ŭŮɜ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɧɚɞɘ ɔɘŬ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əŬɘ ˊɑɜŬəŮɠ. Ƀɘ ŰŮɢɜɘəɞɑ ɚɞɔɘůŰɩɜ ɏɢɞɡɜ de facto ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Ɏɚɚɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ əŬɚɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ 

ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ ɔɟŬűŮɑɞ Űɘɠ Űɡˊɘəɏɠ ɩɟŮɠ əŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɐɟŮɛɖ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ. ɆɡɢɜɎ 

ŮɟɔɎɕŮůŰŮ ůŰɞ ɚŮɔɧɛŮɜɞ ŬɜɞɘɢŰɧɠ ɢɩɟɞɠ, ŬɚɚɎ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ɝŮɢɤɟɘůŰɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɎŰɞɛŬ. ɀŮɟɘəɏɠ űɞɟɏɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŰŬɝɑŭɘŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, ŬɚɚɎ 

əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ, ɏɜŬɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŮəŰŮɚŮɑ ůŰŬɗŮɟɐ ŮɟɔŬůɑŬ. ȼ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Ůɛˊɧŭɘɞ ɔɘŬ əɎˊɞɘɞɡɠ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑůŰŮ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɘ ɛŮ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ɔɟɐɔɞɟŬ - Ůˊɞɛɏɜɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮŰŮ Űɞɡɠ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɞɡɠ 

əɩŭɘəŮɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŮ ɛŮɟɘəɞɨɠ Ŭˊɧ ŮɛɎɠ ŭŮɜ ŬɟɏůŮɘ ɖ ŭɞɡɚŮɘɎ ɔɟŬűŮɑɞɡ - ɞ əɟɧŰɞɠ Űɤɜ 

ˊɚɖəŰɟɞɚɞɔɑɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, ɞ ɐɢɞɠ Űɤɜ ɔɟŬɛɛŬŰɞůɐɛɤɜ ɐ ŰŬ ɟɎűɘŬ ɔŮɛɎŰŬ əɚŬůɏɟ.28 

 

 ɋɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ, ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŮɟɔŬůŰŮɑŰŮ ůŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ: 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ, Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ. ůŮ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ 

ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ.29 
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ũɟɎűɖɛŬ 02.4 - ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ 2022, ɄɞɚɤɜɑŬ 

Ɇɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ - ɚɞɔɘůŰɘəɞɑ 
əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɞɑ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ 

Ʉɖɔɐ: ȸŬɟɧɛŮŰɟɞ ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ũɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ȾɟŬəɞɓɑŬɠ, 2021, 

ɚɐɣɖ: https://barometrzawodow.pl/modul/prognez-na-mapach-wyniki?map_type=country&map_details=counties&profession%5 

5D=88&ɏŰɞɠ% 5B% 5D = 2022 & ůɢɏůɖ = 1 

ɀŮɔɎɚɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ȰɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɀŮɔɎɚɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ȾŬɛɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 
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31
 Ibidem 

ɇŮɢɜɘəɧɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ - ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ 

ɔɡɛɜɎůɘɞ ɐ ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɧ. 

 ɇɞ ˊŮŭɑɞ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ɇŮɢɜɘəɏɠ ɇŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɗɏɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ. ɇɞ ˊɟɞűɑɚ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɚɡəŮɑɞɡ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜɞɡɜ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɤɠ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ɜŬɨɚɤɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ 

Ůɛˊɧɟɘɞ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŬɔŬɗɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬˊɞůŰɞɚɩɜ ůŰɞɜ Ůɗɜɘəɧ ɐ ŭɘŮɗɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ. ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ əŬɘ ŬůəɐůŮɤɜ, ɢɎɟɖ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɗŬ 

ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ůˊɑɚɡůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Ůˊɑɚɡůɖɠ əŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ. 

 ȷɡŰɧ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŬɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝɞɘəŮɘɤɗŮɑŰŮ ɛŮ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ŮəůŰɟŬŰŮɘɩɜ, ŬɚɚɎ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ əŬɘ 

Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ. Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ əŬɘ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛŮ ˊɞɚɡŮŰɐ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ. ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ, əɎɗŮ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ ɗŬ ɚɎɓŮɘ ɏɜŬ ŭɑˊɚɤɛŬ ˊɞɡ ɗŬ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮəŰŮɚɏůŮɘ Űɖɜ ˊɞɛˊɐ ˊɞɡ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ŰŮɢɜɘəɧɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ ɛŮ ŰŬ ɓŬůɘəɎ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ 

ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůŰɞ Ůɛˊɧɟɘɞ ŬɔŬɗɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɏɠ, 

ŰŬɢɡɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŬˊɧəŰɖůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ŬˊɞůŰɞɚɩɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. Ƀ ɛŬɗɖŰɐɠ 

ɗŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɘɠ ɜɏŮɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɏɠ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ. ŪŬ ɛɎɗŮɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɩɠ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ 

ŬˊɞůŰɞɚɐɠ əŬɘ ɜŬ ŮɛˊɞɟŮɨŮŰŬɘ ŬɔŬɗɎ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ. ȼ ŮəɛɎɗɖůɖ ɛɘŬɠ ɝɏɜɖɠ ɔɚɩůůŬɠ ŮɘŭɘəɎ 

ɔɘŬ Űɘɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɗŬ ŬɡɝɐůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ɗɏůɖ ůŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ 

ɗŬ ůŬɠ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ɜŬ ŮɟɔŬůŰŮɑŰŮ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɇɞ ˊɚɐɟŮɠ űɎůɛŬ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ůŬɠ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɗŬ ůŬɠ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɘŮɡɗɨɜŮŰŮ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖ ŭɘəɐ ůŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ - ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ɛɘŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

 ɄŬɟɞɢɐ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŰŬɢɡɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɨəɚɞɡ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (ȺȾȷ.08.)30 

¶  ˊɟɞůűɞɟɎ ɔɘŬ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɢɤɟɑɠ 

 Ůˊɑůɖɠ ɜŬ  ŭɑɜɞɡɜ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ŮɔɔɟŬűɐɠ, 

¶  ȼ ɛɎɗɖůɖ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ ŭɘŬɟəŮɑ 1 ɏŰɞɠ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ 
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 ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ  ŭɩůɞɡɜ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ Űɞ ůɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 

 ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ  ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, 

¶  ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ ůɢɞɚŮɑɞɡ (əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ, ŭɨɞ ɆŬɓɓŬŰɞəɨɟɘŬəŬ Űɞ ɛɐɜŬ), 

¶  əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əɎɜɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ.31 

 

 ȷˊɧűɞɘŰɞɠ ůɢɞɚɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɛɏɜɞɠ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ ůŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ȺȾȷ.08. ɄŬɟɞɢɐ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŮəŰɏɚŮůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ: 

¶  Ŭˊɞŭɞɢɐ, ˊŬɟɎŭɞůɖ əŬɘ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ, 

¶  ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ŮɜŮɟɔɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

 ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɧ űɞɟɏŬ, 

¶  ŮəŰɏɚŮůɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɛŮŰɟɖŰɩɜ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ɛŮŰɟɖŰɎ, 

¶  ˊŬɟɞɢɐ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 

¶  ŮəŰɏɚŮůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ, 

¶  ŮəŰɏɚŮůɖ ŮəůŰɟŬŰŮɡŰɘəɩɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ. 

 

 Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɔɟŬűŮɑŬ əŬɘ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɎ 

ɔɟŬűŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŰŬɢɡɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟɏɤɜ.32 

 

32
 Ibidem 



24 

ũɟɎűɖɛŬ 02.5 - ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ 2022, ɄɞɚɤɜɑŬ 

Ɇɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ - ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

Ʉɖɔɐ: ȸŬɟɧɛŮŰɟɞ ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ũɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ȾɟŬəɞɓɑŬɠ, 2021, 

ɚɐɣɖ: https://barometrzawodow.pl/modul/prognez-na-mapach-wyniki?map_type=country&map_details=counties&profession%5 

5D=92&ɏŰɞɠ% 5B% 5D = 2022 & ůɢɏůɖ = 1 

ɀŮɔɎɚɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ȰɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɀŮɔɎɚɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ȾŬɛɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 
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ũɟɎűɖɛŬ 02.6 - ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ 2022, ɄɞɚɤɜɑŬ 

ȼ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ - 
ŭɘŬɛŮŰŬűɞɟɏɤɜ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ logistics 

Ʉɖɔɐ: ȸŬɟɧɛŮŰɟɞ ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ, ȺˊŬɟɢɘŬəɧ ũɟŬűŮɑɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ȾɟŬəɞɓɑŬɠ, 2021, 

ɚɐɣɖ: https://barometrzawodow.pl/modul/prognez-na-mapach-wyniki?map_type=country&map_details=counties&profession%5 

5D=92&ɏŰɞɠ% 5B% 5D = 2022 & ůɢɏůɖ = 1 

ɀŮɔɎɚɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ɄɚŮɧɜŬůɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Ƚůɞɕɨɔɘɞ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ȰɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɀŮɔɎɚɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
ȾŬɛɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ 
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33
 Program Miňdzynarodowej Oceny Student·w (PISA), 2018     

34
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ȽɟɚŬɜŭɑŬ 

 ȼ ȽɟɚŬɜŭɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ɗɏůɖ ůŮ 

ˊɞɚɚɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɛˊɟɞůŰɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ 

Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺȺ. ȼ ɘůɢɡɟɐ 

əŮɜŰɟɘəɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŮɝɘůɞɟɟɞˊŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡɣɖɚɐ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ Űɤɜ 

ůɢɞɚŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɛŮ ɏɜŬ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ȺɡɟɨŰŮɟɞ űɎůɛŬ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ŮəŰɧɠ ůɢɞɚŮɑɞɡ əŬɘ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ ɔɘŬ Űɞ 2016-2020
33
  ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɡɜ ˊɟɧɤɟŬ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ (ȺȺȾ). Ȱɢɞɡɜ ɝŮəɘɜɐůŮɘ 20 ɜɏŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ əŬɘ ɎɚɚŬ 36 ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɡˊɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ȺȺȾ ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 71,9%. Űɞ 2017 ůŰɞ 76,9%. Űɞ 2018, ɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ (55,4% Űɞ 2019). Ƀɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ Űɤɜ űɨɚɤɜ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ STEM. Űɞ ˊɟɩŰɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɘŭɟɨɗɖəŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ɔɘŬ ŰŬ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɞɡ 2018. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ 

ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŰɞ 12,6% Űɞ 2019.34  Ȱɢɞɡɜ ŮɘůŬɢɗŮɑ ŬɟəŮŰɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ ɛɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ çȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Ʉɟɧɞŭɞè ́ɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ 

ůŮ ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨɜŰŮɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ NFQ 5 / EQF ŮˊɑˊŮŭɞ 4. ȼ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŮ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮɔəɎɟůɘŮɠ əŬɘ ɣɖűɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ŮɘŭɑəŮɡůɖ.35 

 

 ɇɞ ȽɟɚŬɜŭɘəɧ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (NFQ) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɩɘɛŬ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɖ ɘŭɏŬ ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɞ 1999. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ŬɜŬɚɐűɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɟɢɐ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȽɟɚŬɜŭɑŬɠ (NQAI) əŬɘ ɘŭɟɨɗɖəŮ ŮˊɑůɖɛŬ Űɞ 2003 ɛŮŰɎ 

ŮɡɟŮɑŬ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɟɡɗɛɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɂɧɛɞ ˊŮɟɑ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ (ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ) Űɞɡ 2012 əŬɘ Űɞɜ Ɂɧɛɞ ˊŮɟɑ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ (ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ) Űɞɡ 2019 (Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ). ɄɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɄɟɞůɧɜŰŬ ȼ 

ȽɟɚŬɜŭɑŬ (QQI) ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2012 ɤɠ ɞ ɛɞɜŬŭɘəɧɠ Ůɗɜɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɛŮŰŬůɢɞɚɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɖŰɐɠ 

Űɞɡ NFQ. 

 ɇɞ NFQ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚŬ ŰŬ 
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ɡˊɞůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ 10 ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ, Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɢɘəɎ ůŰɎŭɘŬ ɏɤɠ 

ŰŬ ˊɘɞ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜŬ. ȳɚŬ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůɗɜɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ 

ȽɟɚŬɜŭɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ůŰɞ NFQ. 

 ɇɞ NFQ ɏɢŮɘ űŰɎůŮɘ ůŮ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ůŰɎŭɘɞ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ 

ůɡɜŬɑɜŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡˊɞŰɞɛɏɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɛŮ ɘůɢɡɟɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Ůɗɜɘəɞɨɠ 

űɞɟŮɑɠ. ȰɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɏɟŮɡɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɞɡ NFQ. ȷɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɨɝɖůŮ Űɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜɞɢɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůŮ ɛɘŬ ˊɘɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ 

Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ, Űɖɜ Ŭˊɞɜɞɛɐ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ˊɟɞɠ, ŮɜŰɧɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ (QQI, 2020). 

 

 ɇɞ 2006, Űɞ NFQ ́ɘůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɤɠ ůɡɛɓŬŰɧ ɛŮ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ 

ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (QF-EHEA) əŬɘ Űɞ 2009 ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ɔɘŬ 

Űɖ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖ (EQF). ɇɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2020 ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ůŰɖ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ɃɛɎŭŬ EQF ɛɘŬ 

ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɖ ŬɜŬűɞɟɎ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŬɡŰɞˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ NFQ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɨɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɚŬɘůɑɤɜ. 

 

 ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ, ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɞɡ 

Ɉˊɞɡɟɔɞɨ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ůŮ ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŰɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɘɠ 

ŮˊɑůɖɛŮɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡɠ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

 

 ȷɡŰɧ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ COVID-19. ɇɞ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ 

ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ ŰŬ 

ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡɠ Űɧůɞ ůŮ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ɢɟɖůɘɛŮɨŮɘ ɤɠ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɗɜɘəɧ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ, 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŬəɟɘɓɏůŰŮɟɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ 

ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. ȷɡŰɧ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, Űɞɡɠ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ əŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ 

əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ əŬɘ ŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ. 

 

 ɆŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
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ȾŬɗɩɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɖɛɞűɘɚŮɑɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ˊɞɚɨ əŬɚɎ əŬɘ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɑ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɘ ůŰɖɜ ɘɟɚŬɜŭɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜɞɠ. ȼ 

ůɖɛŮɟɘɜɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ŮɘŭɘəɎ ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ 

ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɞɜ COVID-19, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ, əŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. Ƀɘ ůɖɛŮɟɘɜɞɑ ɛŬɗɖŰɏɠ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɞɡɠ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ɜŬ 

ɚɎɓɞɡɜ Űɘɠ ůɤůŰɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůŮɘ 

Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɓŬůɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Űɞɡɠ ůŰɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȼ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɗŬ Űɞɡɠ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ɢŰɑɕɞɡɜ 

ɛŮ ŬəɟɑɓŮɘŬ ŰŬ ŭɘəɎ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɛɞɜɞˊɎŰɘŬ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰɞɨɜ ɞɘ ɜɏɞɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ əɧůɛɞɡ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɛűŬɜɘůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ COVID-19. 

Ƀɛɞɑɤɠ, ɖ ŮŰŬɘɟɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ ŬɚɚɎɕŮɘ, ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ŬɚɚɎ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ, 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. Ƀɛɞɑɤɠ, ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɞɘəɘɚɑŬ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ ɡɣɖɚɐɠ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ɔɟɐɔɞɟŬ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȿɧɔɤ Űɞɡ COVID-19, ɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Űɨˊɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚɖ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ 

ŮɡɢɎɟɘůŰɞ ɧŰŬɜ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰɞ, ŮɡɏɚɘəŰɞ əŬɘ ɘəŬɜɧ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ űɞɟɖŰɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. 

ȳɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɛɘɚɞɨɜ ůŮ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ. 

 

 ȼ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɟɢɐ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (NQAI) ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2001 ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊŮɟɑ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ (ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ) Űɞɡ 1999. Ƀɘ ŰɟŮɘɠ əɨɟɘɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ NQAI ɐŰŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

¶  ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, 

¶  Ŭˊɞɜɞɛɐ ŰɑŰɚɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɏəŰɖůŮ ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ, 

¶  ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ. 

 

 ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (NFQ), Űɞ ɞˊɞɑɞ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2003, əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ɓɟŬɓŮɑŬ ˊɞɡ 

ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊŰɡɢɑɤɜ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɏəŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ɓɟŬɓŮɑɤɜ. ɇŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 1-6 əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ȷˊɧ Űɞ ŭŮɡŰŮɟŮɨɞɜ ˊŰɡɢɑɞ ɏɤɠ Űɞ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ, ŰŬ 

ŮˊɑˊŮŭŬ 6-10 əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ. 

 

 Quality and Qualifications Ireland (QQI), ɞ əɞɘɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɘŭɟɨɗɖəŮ ŮˊɑůɖɛŬ ůŰɘɠ 6 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2012 Ŭˊɧ Űɞɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ȼ 



29 

ȽɟɚŬɜŭɘəɐ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɟɢɐ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (NQAI), Űɞ Irish Council for Further Education and Awards (FETAC) 

əŬɘ Űɞ Training and Awards Council for Higher Education ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ireland for Quality 

Qualifications (QQI) (HETAC). ȷɜɏɚŬɓŮ Ůˊɑůɖɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ Űɖɠ ȽɟɚŬɜŭɑŬɠ. 

 

 Ƀɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ůɤɛɎŰɤɜ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬűŮɟɗŮɑ ůŰɞ ɜɏɞ ůɩɛŬ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ, Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞɜɞɛɐ ɓɟŬɓŮɑɤɜ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ. ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȾɩŭɘəŬ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɆɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɏɢɞɜŰŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 

 ȼ ȾɟŬŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɝŮŰɎůŮɤɜ ɓɟŬɓŮɨŮɘ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ůɢɞɚŮɑɤɜ ɛŮ ŭɘˊɚɩɛŬŰŬ ůŮ əɟŬŰɘəɏɠ 

ŮɝŮŰɎůŮɘɠ. ɇɞ ȺˊɑˊŮŭɞ 3 ŮɑɜŬɘ Űɞ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ Junior əŬɘ ŰŬ ȺˊɑˊŮŭŬ 4 əŬɘ 5 ŮɑɜŬɘ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ 

ȷˊɞűɞɑŰɖůɖɠ. 

ɇŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɎ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ. 

 

 ȼ ȽɟɚŬɜŭɑŬ ɏɢŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Ůɑəɞůɘ ɢɟɧɜɘŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ Qualifications Framework, 

Ŭɜ əŬɘ ɖ Ŭɟɢɐ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɢɟɞɜɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1980. ȾŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, Űɞ Ůɗɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɏɢŮɘ ɡˊɞůŰŮɑ ˊɞɚɚɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɚɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇɞ ȽɟɚŬɜŭɘəɧ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (NFQ) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 10 

Ůˊɘˊɏŭɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ůŰɞ ɘɟɚŬɜŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɇɞ NFQ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɩɠ ɞɘ ŬɜŰŬɛɞɘɓɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, əŬɘ Űɘɠ ŬɜŰŬɛɞɘɓɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ 10 ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

 ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ˊɟɩŰɞ ɐ ŭŮɨŰŮɟɞ ˊŰɡɢɑɞ ɛŮ ɎɟɘůŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ. ɛˊɞɟŮɑŰŮ 

Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŭŮɢŰŮɑŰŮ ɏɜŬ ˊŰɡɢɑɞ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ɘůɢɡɟɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ. ȼ 

ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ 

ŮˊɤűŮɚɐɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ˊɟɤŰɑůŰɤɠ, ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɜ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɖ Ůˊɑůɖɛɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ. ɇɟɑŰɞɜ, ɞɘ 

ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ: əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ, ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ, ůŰŬŰɘůŰɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ŬɜŬɔɜɤůŰɘəɐ əŬŰŬɜɧɖůɖ, 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɐ ŬəɟɧŬůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ, əɟɑůɖ əŬɘ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ȼ ɈˊɖɟŮůɑŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
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Űɖɠ ȽɟɚŬɜŭɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ (IGEES) ŬɜŬɕɖŰɎ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝɞɡɜ ɧŰɘ əŬŰŬɜɞɞɨɜ ŰŬ 

ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ 

ɔɘŬ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ůŰɖ ɢɎɟŬɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, əŬɗɩɠ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. 

 

Ⱦɨˊɟɞɠ 

 ȼ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ Ⱦɨˊɟɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.ȼ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɤɠ 

Űɟɧˊɞɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɣɖűɘŬəɞɨ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ) əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. Ⱥˊɑ Űɞɡ 

ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɏɟɔŬ 

(ůɨůŰɖɛŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ 

əŬɘ ɆŰɏɔŬůɖɠ əŬɘ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ 

Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ) əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɏɟɔŬ ůŮ ɎɚɚŮɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. Ƀ ŰɞɛɏŬɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖɜ 

Ⱦɨˊɟɞ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əŬəɩɠ ɣɖűɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ.36 

 ɆŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ˊɘɞ 

ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ: ɞ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. 

 Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŰɖɜ ȺȺ, 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɢɞɚɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊɟɧɤɟɖɠ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖɠ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ 

(9,2% Űɞ 2019, ɏɜŬɜŰɘ 7,8% Űɞ 2018) əŬɘ ŮɑɜŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ Űɞɡ 10,2%. ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ, ŰŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŭŬˊŬɜɩɜ ŬɜɎ ɛŬɗɖŰɐ ŭŮɜ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɔəɟɑůɘɛŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɓŬůɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ Ⱦɡˊɟɑɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɡůŰŮɟŮɑ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺȺ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŬɜŮˊŬɟəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ 

əŬɘ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɖ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ūɞɘŰɖŰɩɜ (PISA) əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɞɡ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ ůŰɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȼ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ, ŮɘŭɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ 2016, ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŬɘŰɞɨɜŰɤɜ Ɏůɡɚɞ. ȼ əɨɟɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ŬɚɚɎ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŮɜɎ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ˊɞɡ 

36 Vocational education and training for the future of work, Cedefop refernet thematic perspectives Cyprus, 2020 
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ˊɟɞəŬɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Covid-19). ɄŬɟɎ Űɘɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ 

Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɞ ɣɖűɘŬəɧɠ ɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɩɠ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɖ.37 

 

 Ƀɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ȺȺȾ) ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ŭŮůɛɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɚɚɎ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɖɜ 

ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɐ. ɇɞ 2018, ɏɜŬɠ ɛɘəɟɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŬɗɖŰɩɜ 

ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (16,7%) ŮɔɔɟɎűɖəŮ ůŰɖɜ ȺȺȾ, Űɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɖɜ ȺȺ 

əŬɘ ˊɞɚɨ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (48,4%). ȼ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ˊɘɚɞŰɘəɎ ɔɘŬ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ 

ȺȺȾ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ȺȺȾ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ 

əŬɘ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɤɜ, ŬɜɩŰŮɟɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ȺȺȾ əŬɘ ˊɘɗŬɜɩɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ.38  ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɧ, əŬɗɩɠ Űɞ 2019 58,8% ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 30ï34 ŮŰɩɜ ɏɢɞɡɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɖɜ ȺȺ (41,6%). ȼ əɟɑůɖ 

Űɞɡ Covid-19 ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ, Ŭɜ əŬɘ ŬɡɝɐɗɖəŮ 

Űɞ 2019. ɀɘŬ Ɏɚɚɖ ˊɟɧəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɝɏɢɞɡůŬ ɗɏůɖ ůŰɖɜ 

ŰɟɏɢɞɡůŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ. ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧ əŬɘ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ (5,9% Űɞ 2019), ŮɘŭɘəɎ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ŮɘŭɑəŮɡůɖ, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ (10,8% Űɞ 2019).39 

 

 ȼ Ⱦɨˊɟɞɠ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ Ůɗɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, Űɞ ȾɡˊɟɘŬəɧ 

ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (CyQF), Űɞ 2008 (ȷɟ. ȷˊɧűŬůɖ 67445 Űɖɠ 9ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2008) ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɧůɞ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ɧůɞ əŬɘ əɎɗŮŰɖ, ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɇɞ Ɉˊɞɡɟɔɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɓŬůɘůɛɏɜɞɡ ůŮ ɞəŰɩ ŮˊɑˊŮŭŬ ȺɄȺɄ Űɞ 2012 əŬɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŬɜ Űɞ 2017. ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ 

(SVQ) ́ɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ũɟŬűŮɑɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ (ȷɜȷȹ) ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ŬɚɚɎ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ŰɛɐɛŬ CyQF. 

 

 ɇɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2017, ŰŬ CyQF ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (EQF) əŬɘ 

ŬɡŰɞˊɘůŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɩɟɞ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (QF-EHEA). 

 

 ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɓɟŬŭɘɜɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ. ȼ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ɇŮɢɜɘəɐ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

37 Cedefop, National Qualifications frameworks (NQFs) online tool, 2021 

38
 Cedefop, National Qualifications frameworks (NQFs) online tool, 2021 

39
 Komisja Europejska, 2020 
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ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (STVE) ˊŬɟɏɢŮɘ ůŮ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ əŬɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

Ŭɟɢɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɧůɞ ůŮ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ 

ɧůɞ əŬɘ ůŮ ˊɟŬəŰɘəɧ ɛɞɜɞˊɎŰɘ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɑŬ, Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ɛɖɢŬɜɘəɐ, Űɘɠ 

əŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ ŰŬ ɏɟɔŬ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘəɞɨ, Űɖ űɘɚɞɝŮɜɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮůŰɑŬůɖ, Űɖɜ ɝɡɚɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ Ůˊɑˊɚɤɜ, Űɞ ůɢɏŭɘɞ ɛɧŭŬɠ, ŰŬ ɔɟŬűɘəɎ əŬɘ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŭɘŬəɧůɛɖůɖ. ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ 

ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ, ɔɟŬˊŰɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ, ŮɟɔŬůɑŮɠ, ŰŮůŰ əŬɘ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ. 

 

 Ƀɘ əɨɟɘɞɘ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ȷɜȷȹ, Űɞ ɈɄɄ, 

Űɞ ɈɄȺɆ əŬɘ ɎɚɚŮɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɘŭɘɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ɧˊɤɠ əɞɚɏɔɘŬ, 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛɘŬ ˊɞɘəɘɚɑŬ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

ŮɜɐɚɘəŮɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ˊɞɚɚɩɜ ɛɖ ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

 

 ȼ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ, ɘŭɑɤɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ɛɏůɖ ŮɘŭɑəŮɡůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ. 

ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɧŰɘ ɞɟɘůɛɏɜɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛŮ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɖɗɞɨɜ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɐ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ. Ƀɘ ɛŮůŬɑŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŮɠ, ɢŮɘɟɘůŰɏɠ 

ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ůɡɜŬɟɛɞɚɞɔɖŰɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ŮɟɔɎŰŮɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ ŬɚɘŮɑŬɠ, 

əŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŮ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ůɞɨˊŮɟ ɛɎɟəŮŰ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ. 

 

 ȼ ȾɡˊɟɘŬəɐ ȷəŬŭɖɛɑŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (CAPA), ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 1.521.637 Ůɡɟɩ ɔɘŬ Űɞ 

2011, ŮɑɜŬɘ Űɞ əɏɜŰɟɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ əɡˊɟɘŬəɐɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȽŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1991 

əŬɘ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ (26) Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ (27). Ƀ ɔŮɜɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ CAPA ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əɡˊɟɘŬəɐɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛɏůɤ ŮɡɟŮɘɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɏɟɔɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 

 

  ɀɏɢɟɘ ˊɟɧůűŬŰŬ, ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɚŬɘůɑɤɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɐŰŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ. 

ɋůŰɧůɞ, ɖ Ⱦɨˊɟɞɠ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɜŬ ŮɘůŬɔɎɔŮɘ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Űɖɠ ȺȺ. ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ 

ˊɟɞɧŭɞɡ ˊɞɡ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɚŬɘůɑɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ. 

 

 ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (NQF) əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ 
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ɄɟɞůɧɜŰɤɜ (NQF) ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. ũɘŬ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ 

ŬɡŰɐ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, Űɞ Ɉˊɞɡɟɔɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɛɘŬ Ůɗɜɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɔŮɜɘəɞɨɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȯɛɡɜŬɠ, Űɞɡ ɈɄȺɆ əŬɘ Űɖɠ ȷɜȷȹ. 

ɇɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2009, ɖ Ůɗɜɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɝɏŰŬůŮ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ əŬɚɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 

ˊɟɞɧŭɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ȺɆɄ ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ. ȼ ɏəɗŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 

2012 əŬɘ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. ȼ ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ Ůɜɧɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏɠ ůɢɏŭɘɞ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŰɎɝŮɘ ɛɘŬ ŬɜŬűɞɟɎ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ŰŬɘɟɘɎɕɞɡɜ ůŰɞ əɡˊɟɘŬəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ Űɞɡ NQF ůŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɏɤɠ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 

2013. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ɖ Ⱦɨˊɟɞɠ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɖ ɜɏŬ 

ɃŭɖɔɑŬ 2005/36 / ȺȾ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŬɘɞ ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ɞəŰɩ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ: ɞ ɏɜŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɜɘəɐ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɤɜ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ɎɚɚŬ ŮˊŰɎ ɔɘŬ ŮˊŰɎ əɚŬŭɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ (ɜɞůɞəɧɛɞɠ 

ɔŮɜɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, ɞŭɞɜŰɑŬŰɟɞɠ, əŰɖɜɑŬŰɟɞɠ, ɛŬɑŬ, ŬɟɢɘŰɏəŰɞɜŬɠ, űŬɟɛŬəɞˊɞɘɧɠ əŬɘ ɔɘŬŰɟɧɠ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ Ⱥɗɜɘəɩɜ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ. ȼ 

ȷɜȷȹ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ůŮ ŭɨɞ űɎůŮɘɠ. ɆŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ, Űɞ 2006-09, ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ 

ˊɏɜŰŮ ˊɟɧŰɡˊŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 2 ůŮ ŰɟŮɘɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ: ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ əŬɘ 

ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, əŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ ɚɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ Űɞɡ ůŮɟɓɘŰɧɟɞɡ, Űɞɡ ɛɎɔŮɘɟŬ, Űɞɡ 

ɟŮůŮɣɘɞɜɑůŰ, Űɞɡ ɚɘɗɞɝɧɞɡ əŬɘ Űɞɡ ˊɤɚɖŰɐ. 

 

 

 ɆŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ űɎůɖ, ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-15 əŬɘ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȺȾɇ, ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ 67 ɜɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. ɇŬ ˊɟɧŰɡˊŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ: ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ əŬɘ ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, ɚɘŬɜɘəɐ 

əŬɘ ɢɞɜŭɟɘəɐ ˊɩɚɖůɖ, əŬŰŬůəŮɡɏɠ, əŬŰŬůəŮɡɐ, ŮˊɘůəŮɡɐ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŭɑəŰɡŬ ɇɄȺ, 

əɞɛɛɤŰɘəɐ əŬɘ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɇŬ ɜɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɤɜ 

ȹɘɞɘəɖŰɩɜ Űɖɠ ȷɜȷȹ. ɆŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ űɎůɖ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ 7.000 ŬŰɧɛɤɜ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɜɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ. 
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ȼ  ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɢɗɖ ůŰɞ ɏɟɔɞ çȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Transversals in time of COVIDè ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɨɟɘɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɚɎŭɞ, ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ / ˊɞɚɡɛŮůɘəɧ ɡɚɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ. ũɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ, ɞɘ ŮŰŬɑɟɞɘ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ ɚɨůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ůɡɛˊɚɐɟɤɛŬ 

Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ soft skills ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əŬɘ ŭɘɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ. 

 

 ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰɞɨůŮ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊŬɜŰɖɗɞɨɜ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ 

ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ: 

¶ ɄɞɘŮɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɞɡ 

 ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, 

¶ ɄɞɘŮɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɚŮɑˊɞɡɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ˊɞɡ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ɜŬ  

 ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŰɞɜ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ (ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ), 

¶ ɄɞɘŮɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɞɜ 

 ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, 

¶ ȺɎɜ əŬɘ ˊɩɠ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ 

 əɞɘɜɤɜɘəɏɠ  ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ; 

 

ȺɛˊŮɘɟɘəɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

 ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŭɨɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ çɃɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖɠ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ COVIDè. ȾŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɛŮɚɏŰŮɠ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɞ ɑŭɘɞ ɗɏɛŬ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖ ɕɐŰɖůɖ 

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

əɚɎŭɞɡ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ SARS-CoV-2. 

 ȼ ˊɟɩŰɖ ɛŮɚɏŰɖ ɐŰŬɜ ˊɞůɞŰɘəɐɠ űɨůɖɠ, ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, 

Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ əɚɎŭɞ 

ɐ ɏɢɞɡɜ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ əɚɎŭɞ, ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ 

ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ ȺɅȺɈɁȷɆ 
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əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ˊɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ.ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ. ũɘŬ Űɞ 

ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ɛŮɚɏŰɖ ɐŰŬɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ. ɆŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɞɨ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɛɖ ŰɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ, ůŮ ɓɎɗɞɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ 

Űɤɜ ɀɀȺ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨůŬɜ ůŰɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. ȱŰŬɜ ɛɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ 

ŮɛɓɎɗɡɜŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ. ɇɧůɞ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ɄɞɚɤɜɑŬ, Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ əŬɘ Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟŮɡɜŬ ŭɘɏɗŮŰŮ, 

ŬɜŬɛŮɜɧŰŬɜ, ŮˊɘɗɡɛɞɨůŮ əŬɘ ɚŮɑˊŮɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ȰɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɐŰŬɜ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ 

ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ SARS-CoV-2. 

 

ɀɖ ŰɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ 

 ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɘŮɝŬɔɧɛŮɜɖɠ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ 

Űɤɜ ɛɖ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ ůŮ ɓɎɗɞɠ (IDI - Individual In-Depth Interviews). Ƀɘ 

ŬŰɞɛɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɡˊɘəɩɜ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ŮɟŮɡɜɩɜ, ŮɘŭɘəɎ ɧŰŬɜ: (i) Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŭŮɜ 

ŮɡɜɞŮɑ Űɖɜ ɞɛŬŭɘəɐ ůɡɕɐŰɖůɖ ɐ ɧŰŬɜ ɖ ɞɛŬŭɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ɚɖűɗɏɜŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ (ii) ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ 

ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɑɠ, ůŮ ɓɎɗɞɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ɔɜɩɛɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ .40 

 Ƀɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ, ɢɎɟɖ ůŰɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮ Űɞɜ ŮɟɤŰɩɛŮɜɞ, ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŮ 

ɓɎɗɞɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɗɏɛŬ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ ˊɞɡ 

ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ IDI, ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ ŭɡɜŬɛɘəɎ ɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Ůɜɧɠ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ŮɟɤŰɩɛŮɜɞɡ, Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏŭɤůŮ ɐ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ Űɖɠ 

ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůŰɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ɜɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɚɐűɗɖůŬɜ ɡˊɧɣɖ ůŰɞ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ 

ůŮɜŬɟɑɞɡ Űɖɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ, ŬɚɚɎ űɎɜɖəŮ ůŰɞɜ ŮɟŮɡɜɖŰɐ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 

ɛŮɚŮŰɐɗɖəŮ. ɉɎɟɖ ůŮ ŬɡŰɧ, ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊŬɟɎɚŮɘɣɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ɏˊɞɣɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɡŰɐ ɖ ŰŮɢɜɘəɐ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ 

ɚɐɣɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɢɟɐůɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɟŮɡɜɖŰɐ ɢŰɑɕɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůɢɏůɖ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɜɞɛɘɚɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ůŰɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ.41 

 Ƀɘ ˊɟɞůəɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɎɚɗɖəŬɜ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞ ůŮ 

40 I. Escher, Badania marketingowe [w:] A. Andruszkiewicz (red.), Marketing. Podrňcznik akademicki, Wydawnictwo Dom Organizatora, ToruŒ 

2011, s. 135. 

41 Szerzej na temat techniki indywidualnych wywiad·w pogğňbionych zob. np.: M. NiciŒska, Indywidualne wywiady pogğňbione i zogniskowane 

wywiady grupowe ï analiza por·wnawcza, ASK. SpoğeczeŒstwo, Badania, Metody 2000, Nr 8, s. 39-50; S. Kvale, Prowadzenie wywiad·w, Wy-

dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010. 
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ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ɀɀȺ ůŮ əɎɗŮ ɢɩɟŬ. ȼ ˊɟɧůəɚɖůɖ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ 

ůɡɜɞˊŰɘəɎ Űɞɜ ůəɞˊɧ Űɖɠ. ɈˊɞŭŮɑɢɗɖəŮ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɔŬɔŮ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɢŮɘ 

ŮɘůŬɢɗŮɑ ɛɘŬ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. Ƀɘ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. ɇɞ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɛɏɜɞ űɨɚɚɞ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ 

ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ 

ŭɘŬɔɘɔɜɩůəɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ, Űɘ ɓɚɏˊɞɡɜ əŮɜɎ ůŰɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ŬŰɧɛɤɜ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ əŬɘ, Űɏɚɞɠ, ˊɞɘŬ ɜɏŬ əŮɜɎ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞəɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ SARS-CoV-2. 

 ȼ ˊŮɟɘɔɟŬűɧɛŮɜɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŰɖɚŮűɤɜɘəɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 15 Ƚɞɡɚɑɞɡ - 15 

ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2021. 

 ɆɡɜɞɚɘəɎ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 120 ŬŰɞɛɘəɏɠ, ɛɖ ŰɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ůŮ ɓɎɗɞɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ɞɘ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ ɐŰŬɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɤɜɑŬ, Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ 

əŬɘ Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, 40 ɎŰɞɛŬ Ŭˊɧ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ŮŰŬɑɟɞ. ȾɎɗŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ əŬɘ 

ŬɜŬɚɨɗɖəŮ. 

 

ȰɟŮɡɜŬ ɏɟŮɡɜŬɠ 

 ȼ ɏɟŮɡɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 14 Ƚɞɡɜɑɞɡ - 31 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 2021. ũɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ.42 

 ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŮɠ ŰɞɛŮɑɠ, ŮɘůɐɢɗɖůŬɜ ŰɏůůŮɟɘɠ ˊɑɜŬəŮɠ ůŰɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ. ȹɨɞ 

ˊɑɜŬəŮɠ (ˊɑɜŬəŬɠ 1 əŬɘ ˊɑɜŬəŬɠ 2) ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɧɛŮɜɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ 

ɔɟŬűŮɑɞɡ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ. 

ɄɑɜŬəŬɠ 1: çɄɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ůŬɠ, ɚŮɑˊɞɡɜ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠè. 

ɄɑɜŬəŬɠ 2 çɄɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ůŬɠ, ɚŮɑˊɞɡɜ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ COVID 19è. 

 ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɞɘ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ əɚɐɗɖəŬɜ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɏɠ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɠ ɛɘŬ 

42 W literaturze przedmiotu ankieta internetowa uznawana jest za peğnowartoŜciowŃ technikň badawczŃ, podobnie jak np. ankieta pocztowa czy 

wywiad (osobisty, telefoniczny). Szerzej na ten temat zob. m.in.: P. Siuda, Ankieta internetowa: zalety i wady ï rekapitulacja [w:] P. Siuda, Metody 

badaŒ online, Wydawnictwo Naukowe Katedra, GdaŒsk 2016, s. 28-81; D. Batorski, M. OlcoŒ-Kubicka, Prowadzenie badaŒ przez internet ï pod-

stawowe zagadnienia metodologiczne, Studia Socjologiczne 2006, nr 3 (182), s. 100-132; K. B. Wright, Social support satisfaction, on-line com-

munication apprehension, and perceived life stress within computer-mediated support groups, Communication Research Reports 2000, Vol. 17 

(2), s. 141; D. Andrews, B. Nonnecke, J. Preece, Electronic survey methodology: A case study in reaching hard-to-involve Internet users, Interna-

tional Journal of Human-Computer Interaction 2003, Vol. 16 (2), s. 185.  
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ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ: ɜŬɘ, ɚŮɑˊɞɡɜ ɐ ɧɢɘ, ŭŮɜ ɚŮɑˊɞɡɜ. 

 Ƀɘ ŮˊɧɛŮɜɞɘ ŭɨɞ ˊɑɜŬəŮɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɞ ˊɑɜŬəŬɠ 3 əŬɘ ɞ ˊɑɜŬəŬɠ 4, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɕɖŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ ɜŬ ˊɞɡɜ Űɖ ɔɜɩɛɖ Űɞɡɠ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ůŰɖɜ əɚɑɛŬəŬ 

ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 0 ɏɤɠ Űɞ 5, ɧˊɞɡ Űɞ 0 ůɐɛŬɘɜŮ çɄɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧè əŬɘ Űɞ 5 çȳɢɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧè. ". 

ɄɑɜŬəŬɠ 3 çɄɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬè. 

ɄɑɜŬəŬɠ 4 çȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɜ COVID 19è. 

 ɇɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŮˊɘůɡɜɎˊŰŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ. ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ / ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɚɎŭɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ SARS-CoV-2. 

 ɇɞ ɧɟɔŬɜɞ ɛɏŰɟɖůɖɠ ůŮ ɛɞɟűɐ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ŮŰɞɘɛɎůŰɖəŮ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ çGoogle Formsè. Ʉɟɘɜ ɔɑɜŮɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ Űɞ ɧɟɔŬɜɞ ɛɏŰɟɖůɖɠ, 

ŮɚɏɔɢɗɖəŮ ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŬɜɞɑɔɛŬŰɞɠ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ (ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐɠ, 

tablet, Űɖɚɏűɤɜɞ) əŬɘ ɖ ůɤůŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ˊŮɟɘɐɔɖůɖɠ ɘůŰɞɨ. ɇɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɧɛŮɜɖ ɛŮɚɏŰɖ ɐŰŬɜ ůɢŮŰɘəɎ 

ůɨɜŰɞɛɞ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ ůŮ ŬɡŰɧ43. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ44 ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ, ɚɐűɗɖəŮ ɛɏɟɘɛɜŬ ɩůŰŮ 

ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞ ŮɟɤŰɩɛŮɜɞɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ɜŬ ɛŮŰŬəɘɜɖɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣŮɘ ůŰɘɠ 

ŮɟɤŰɐůŮɘɠ (ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ɡˊɧ ůɡɕɐŰɖůɖ, ɞ ɟɧɚɞɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ɏˊŬɘɝŮ Űɘɠ 

ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ).45 

 ɆŰɞ Ŭɟɢɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ Űɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɗɏɛŬ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ 

ɞ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Ůɘůɐɢɗɖ ɛɘŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŬɜɤɜɡɛɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŬůɢɏɗɖəŮ ɞ əŬŰɎ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɢɟɧɜɞɠ 

ˊɞɡ ɢɟŮɘŬɕɧŰŬɜ ɞ ŮɟɤŰɩɛŮɜɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ. 

 

ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ 

 ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ ɐŰŬɜ ůəɧˊɘɛɖ əŬɘ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

43 W literaturze podkreŜla siň, Ũe umieszczenie wskaŦnika zaawansowania wypeğnienia kwestionariusza dziağa na respondenta motywujŃco tyko 

w przypadku kr·tkich kwestionariuszy. W dğugich efekt jego dziağania jest odwrotny, moŨe zniechňcaĺ juŨ na poczŃtku do wypeğnienia cağego 

kwestionariusza. Szerzej na ten temat zob. P. Siuda, Kwestionariusze internetowe ï nowe narzňdzie badawcze nauk spoğecznych, [w:] Zeszyty 

Naukowe ï WyŨsza Szkoğa Handlowa im. Bolesğawa Markowskiego w Kielcach, K. Grysa (red.), WyŨsza Szkoğa Handlowa w Kielcach, Kielce 

2006, s. 265-277. 

44 Ibidem, s. 267. 

45 Brak swobodnego przechodzenia do kolejnych pytaŒ moŨe bowiem spowodowaĺ, Ũe respondent zniechňci siň i zrezygnuje z dalszego udziağu 

w badaniu. 
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ɡˊɞŰɘɗɏɛŮɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ. ɇɞ ɓŬůɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ɐŰŬɜ ɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ. 

 ȼ ˊɟɧůəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ŬˊŮɡɗɡɜɧŰŬɜ ůŰɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ɞɛɎŭŮɠ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŮ 

ůŰɘɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ ŮŰŬɑɟɤɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ůŰŬ ɛɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ Űɤɜ ŮŰŬɑɟɤɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɤɜ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ. ȰɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ɐŰŬɜ ɎŰɞɛŬ ɛŮŰŬɝɨ 18 əŬɘ 25 ŮŰɩɜ 

(43%) əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 26-39 ŮŰɩɜ (35%). ɉɎɟɖ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ˊɞɡ 

ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŬˊɏəŰɖůŮ ɛɘŬ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜɖŰɘəɞɑ 

ŬˊɞŭɏəŰŮɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŰɞɛɏŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŰŬ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɖɜ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɆɡɜɞɚɘəɎ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ 246 ɎŰɞɛŬ. 

 

ũɟɎűɖɛŬ 03.1 - ȹɞɛɐ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ŬɜɎ űɨɚɞ 

ɎɜŭɟŬɠ ɔɡɜŬɑəŬ 

Ʉɖɔɐ: ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 



40 

ũɟɎűɖɛŬ 03.2 - ȹɞɛɐ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ əŬŰɎ ɖɚɘəɑŬ  

18-25 ŮŰɩɜ 26-39 ŮŰɩɜ 

40-59 ŮŰɩɜ Ɏɜɤ Űɤɜ 60 ŮŰɩɜ 

Ʉɖɔɐ: ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 
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ũɟɎűɖɛŬ 03.3 - ȹɞɛɐ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡɠ 

ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ 

ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ / Ůɘŭɘəɞɑ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ 

ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ 

ůɢɞɚɏɠ 

Ʉɖɔɐ: ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ, Ůɘŭɘəɞɨɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɚɎŭɞ 

Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ ůɢɞɚŮɑɤɜ ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞűɑɚ 
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ũɟɎűɖɛŬ 03.4 - ȹɞɛɐ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ŰŮɢɜɘəɧɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ȹŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭɚɚɞ 

Ʉɖɔɐ: ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 

ŬɟɢŮɘɞɜɧɛɞɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ ɏɛˊɞɟɞɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ 

ŰŮɢɜɘəɧɠ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ŰŮɢɜɘəɧɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 
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Ƀ ɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ɆŮ ɏɜŬɜ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ɣɖűɘŬəɧ, 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ əŬɘ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ əɧůɛɞ, ɞɘ ɐˊɘŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŭɨɞ 

ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊɟɞŬɔɤɔɐ ɐ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɗɏůɖ. Ƀ ɡˊɞɣɐűɘɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ 

ůɑɔɞɡɟɞɠ ɧŰɘ ɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ɗŬ ŭɩůŮɘ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ɛɘŬ 

ɞɛɎŭŬ, ɜŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɎɚɚŬ ɎŰɞɛŬ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ, ɜŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ əŬɘ ɜŬ 

əŬŰŬɜɞŮɑ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. Ƀ əŬŰɎɚɞɔɞɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ 

ŰŮɟɎůŰɘɞɠ. 

 

 ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, Űɖɠ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɡɜ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɚɎŭɞ əŬɘ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ, ɖ ɞɛɎŭŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮˊɏɚŮɝŮ ůɢŮŭɧɜ 50 ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ŭɘŮɝɐɢɗɖ ɖ ɛŮɚɏŰɖ. 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ůŰɘɠ ŰɟŮɘɠ ɢɩɟŮɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɐ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ əŬɜŮɑɠ ŭŮɜ ˊɟɞůŭɘɧɟɘůŮ əŬɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɤɠ Ɏəɡɟɖ. 

ȰɜŬ ŬɛŮɚɖŰɏɞ ˊɞůɞůŰɧ ɗŮɩɟɖůŮ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ɛɏůɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ. 

 

 ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ɚɑůŰŬɠ Űɤɜ ůɢŮŭɧɜ 50 ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɕɤɐ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ. ȺɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŰŬ ɏɢɞɡɜ əŬɘ 

ɜŬ ŰŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ ůɐɛŬɘɜŮ ɧŰɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ŬɚɚɎ ůŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ ŰɞɛɏŬ, 

ɏɔɘɜŮ ŬɜŰɘɚɖˊŰɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ. ɆɐɛŮɟŬ, əŬɜŮɑɠ ŭŮɜ ŬɛűɘɓɎɚɚŮɘ ɧŰɘ Ůɜɩ ɖ 

ɔɜɩůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ əŬɘ ɞɘ ůəɚɖɟɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŭŬɢɗɞɨɜ ůŰɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ŬɟəŮŰɎ 

ɔɟɐɔɞɟŬ, ɛŮ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɗɡɛɑŬ əɎɗŮ ɛɏɟɞɡɠ, Űɞ ɚŮɔɧɛŮɜɞ ɆŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ŰŬ 

soft skills ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ɛŬəɟɎ əŬɘ əɞɡɟŬůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

 

 Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ (ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟŬ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ: ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 

ɏɟŮɡɜŬɠ) əŬɗɧɟɘůŬɜ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰɏůůŮɟɘɠ ˊɑɜŬəŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ ɄɃɆɃɇȽȾɋɁ 
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ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ. Ƀ ɄɑɜŬəŬɠ 1 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ çɄɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ 

ůŬɠ, ɚŮɑˊɞɡɜ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠè. Ƀɘ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ ŬɝɘɞɚɧɔɖůŬɜ Űɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ Űɞɡɠ. ȼ ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɖ ŮɟɩŰɖůɖ ŮɑɢŮ ŭɨɞ ˊɘɗŬɜɏɠ 

ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ: "ɜŬɘ - ɚŮɑˊŮɘ"? çȳɢɘ - ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖè. Ƀɘ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɚŮɑˊɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɆɢɐɛŬŰŬ 04.1, 04.2, 04.3. 

 ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ ɢɩɟŮɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɏŭŮɘɝŬɜ ŰŬ 

ɑŭɘŬ əŮɜɎ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ: 

¶ ɢɟɐůɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ (80% ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ), 

¶ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ (78% ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ), 

¶ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɔɢɤŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (77% ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ), 

¶ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɏɜŬ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɡŮɗɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (72% ɧɚɤɜ 

Űɤɜ  ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ). 

 

 

 ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əɚɎŭɞ, 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ, ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ: 

¶ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ əŬɘ ůɡɛűɟŬɕɧɛŮɜɖ ůəɏɣɖ, 

¶ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɞɛɎŭŬɠ əŬɘ ɞɛɎŭŬɠ, 

¶ ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ, 

¶ ɉŰɑɕɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůɢɏůɖ, 

¶ ȺɡŮɚɘɝɑŬ, 

¶ Ůˊɑɚɡůɖ Űɖɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ 

¶ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ůɡɜŬɘůɗɖɛɎŰɤɜ. 

 

 ȷɡŰɧ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ. ɄɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 60% Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ 

ˊŬɟŬŭɏɢŰɖəŮ (ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɎɜŰɖůɖ "ɜŬɘ ɚŮɑˊŮɘ") ɧŰɘ ɞɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Űɨˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɢɎůɛŬ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ. 
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ũɟɎűɖɛŬ 04.1 - Ʉɟɞůɤˊɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ůŬɠ, ɚŮɑˊɞɡɜ ůŰɞɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

 

Ʉɖɔɐ: ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 


