Sandra Sniezek

FERI: Dzien dobry, dzisiejszym naszym
gosciem jest Pani Sandra Sniezek z
Opolskiego Forum Zrownowazonego
Rozwoju - Instytut ESG. Pani Sandro,
Panstwa organizacja jest nowa, ale jak
rozumiem dziatacie Panstwo w obszarze
ESG dtuzszy czas. Jakby Pani w kilku
zdaniach przyblizata naszych Czytelnikom
Instytut?

Sandra Sniezek: Dzier dobry, dziekujemy
za zaproszenie. Nasza organizacja zostata
zatozona z mysla o promowaniu
Zrownowazonego rozwoju oraz zasad
odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej
W obszarze biznesu, inwestycji i
spotecznosci lokalnych. Opolskie Forum
Zrownowazonego Ryzyka — Instytut ESG
powstat w ramach Fundacji Rozwoju
Spotecznego i Profilaktyki DIALOG. Jego
celem jest uswiadomienia opolskim, ale i
nie tylko, przedsiebiorcom jak wazna jest
kwestia zrownowazonego rozwoju. ESG jest

Kompetencije, ekologia i
zréwnowaiony rozwoju w
rozmowie z Opo|s|<im Forum

Zréwnowazonego Rozwoju -
Instytut ESG

skrotem od trzech gtéwnych obszardw,
ktore sg brane pod uwage w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych i
zarzadzania przedsiebiorstwem. Jest to
komponent srodowiskowy, spoteczny i tad
korporacyjny, czyli jak przedsiebiorstwo jest
zarzadzane i kontrolowane. Instytut skupia
sie dzis na kilku kluczowych dziataniach:
konsultowanie i tworzenie raportow
pozafinansowych, tworzenie koncepcji
Smart Village i Smart City.

FERI: Bardzo dziekuje za ten wstep oraz, ze
znalazta Pani chwile, aby porozmawiac o
roli kompetencji w dziedzinie ekologii i
zrownowazonego rozwoju. Jak wazne sg
kreatywnosc i krytyczne myslenie w
zielonych projektach?

Sandra Sniezek: Te kompetencje sa
absolutnie kluczowe. Kreatywnosc
umozliwia ham wyobrazanie i
projektowanie innowacyjnych rozwigzan,
ktore przyczyniaja sie do zrownowazonego




rozwoju. Natomiast krytyczne myslenie jest
niezbedne do analizowania i oceny tych
rozwigzan pod katem ich realnego wptywu
na srodowisko i spoteczenstwo. Rozwoj
kompetencji w dziedzinie ekologii i
Zrownowazonego rozwoju jest kluczowy w
obliczu coraz wiekszych wyzwan
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i
degradacja srodowiska. Kreatywnosc i
krytyczne myslenie odgrywaja istotna role
w projektach zielonych z kilku powodow:
innowacyjnosc¢ rozwigzan, identyfikacja
problemadw i analiza ryzyka, zarzadzanie
zasobami i wdrazanie zmian. Wdrozenie
projektow zielonych czesto wymaga
zmiany istniejgacych modeli biznesowych,
technologii oraz praktyk spotecznych.
kreatywnosc i krytyczne myslenie sg
kluczowymi kompetencjami w projektach
zielonych, poniewaz pozwalaja na
generowanie innowacyjnych rozwigzan,
identyfikacje problemow oraz analize
ryzyka, wdrazanie zmian oraz efektywne
zarzadzanie zasobami naturalnymi.
Wspieranie rozwoju tych kompetencji
wsrod pracownikow i liderow projektow
zielonych jest niezbedne dla skutecznego
przeciwdziatania wyzwaniom zwigzanym ze
zmianami klimatycznymi i ochrong
srodowiska.

FERI: Pracujecie Panstwo na co dzien z
samorzgdami oraz sektorem prywatnym;
w jaki sposob te umiejetnosci mogag
pomaoc firmom w realizacji wymogow
unijnych, na przyktad w kontekscie
taksonomii UE | regulacji zmian
klimatycznych?

Sandra Sniezek: Unia Europejska
wprowadza coraz to nowsze regulacje,
ktére maja na celu przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym. Kreatywnosc |
krytyczne myslenie sg niezwykle istotne dla
firm w kontekscie realizacji wymogow
unijnych, takich jak taksonomia UE i
regulacje dotyczace zmian klimatycznych.
Kompetencje kreatywnosci i krytycznego
myslenia pozwalaja firmom nie tylko
dostosowac sie do tych regulacji, ale takze
przewodzi¢ zmianom, proponujac
innowacje, ktére moga wyznaczac¢ nowe
standardy w branzy. To wazne, aby firmy nie
tylko pasywnie reagowaty na obostrzenia,
ale aktywnie uczestniczyty w ksztattowaniu
zielonej przysztosci. W kontekscie
taksonomii UE i regulacji dotyczacych
zmian klimatycznych istnieje kilka
kluczowych przepisow i inicjatyw, ktore
mMaja na celu regulowanie dziatan firm i
instytucji w obszarze ochrony srodowiska i
zrownowazonego rozwoju. Wszystkie te
przepisy i inicjatywy maja na celu
promowanie zrownowazonego rozwoju,
redukcje emisji gazow cieplarnianych i
ochrone srodowiska naturalnego. Firmy
dziatajgce na terenie UE sg zobowigzane do
przestrzegania tych przepisdw oraz
dostosowania swoich dziatan i strategii do
wymogow dotyczgcych ochrony
srodowiska i zrwnowazonego rozwoju.
Dlatego tez rozwdj kompetencji
zwigzanych z kreatywnoscig i krytycznym
mysleniem jest kluczowy dla skutecznego
dostosowania sie do tych przepisdw oraz
osiggniecia sukcesu w kontekscie
zrownowazonego rozwoju




FERI: Wspomniata Pani na poczgtku, ze
pomagacie Panstwo w tworzeniu
niefinansowych raportow - jakie realne
korzysci ptynq z niefinansowego
raportowanie?

Sandra Sniezek: Raportowanie jest
integralng czescia zarzadzania organizacja.
Zmniejsza ryzyko, buduje zaufanie
interesariuszy, utrzymuje dobra reputacje.
Przed polskim biznesem stoja kluczowe
wyzwania, naleza do nich dziatania na rzecz
neutralnosci klimatycznej oraz nowe
wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace
raportowania niefinansowego. Wezmy pod
lupe np. sektor bankowy. Dotyczy to nie
tylko jego codziennych operacji, ale przede
wszystkim udzielonego finansowania.
Banki maja prawo odmowic kredytu
przedsiebiorcom nieposiadajacych
raportow ESG. Na chwile obecna obowigzek
natozony jest na duze przedsiebiorstwa, ale
brak raportowania w przypadku mniejszych
firm wyklucza ich z tanncucha dostaw.

FERI: Jok zatem stworzy¢ skutecznq
strategie firmy zgodnq ze zrownowazonym
ryzykiem, zeby nie dac sie wykluczyc?

Sandra Sniezek: Unia Europejska rzucita
przedsiebiorcom wyzwanie, aby zmienic
myslenie na bardziej zrownowazone i
nauczenia sie nowego sposobu
funkcjonowania. Stworzenie skutecznej
strategii zgodnej z zrownowazonym
ryzykiem wymaga zaangazowania catej
organizacji i adaptacji do zmieniajacego sie
srodowiska biznesowego i spotecznego.
Przede wszystkim trzeba witaczy¢ ESG do

firmy. Wprowadzi¢ wszystkich naszych
partnerow biznesowych do tej strategii, bo
musimy pamietac, ze ona nie dotyczy tylko
duzych przedsiebiorstw, ale i matych, ktorzy
beda chcieli pozosta¢ w tancuchu dostaw.

FERI: Jakie inne kompetencje sq potrzebne
mftodym ludziom, ktorzy chcqg pracowac w
zrownowazonym biznesie lub zaktadac
witasne firmy?

Sandra Sniezek: Oprocz kreatywnosci i
krytycznego myslenia, kluczowe s3
umiejetnosci komunikacyjne, zwtaszcza w
kontekscie negocjacji i przekonywania do
zrownowazonych praktyk. Kompetencje w
zakresie zrozumienia danych i analizy to
kolejny wazny element, ktéry pomaga w
ocenie efektywnosci dziatan ekologicznych.
Wiedza na temat zasad zrownowazonego
rozwoju, problemow ekologicznych,
spotecznych i gospodarczych oraz trendow
w tej dziedzinie jest niezbedna do
skutecznego dziatania w zrownowazonym
biznesie. Mtodzi ludzie powinni miec
sSwiadomosc¢ globalnych wyzwan oraz
umiejetnosc¢ analizy ich wptywu na rézne
sektory i spotecznosci. Powinni zapoznac




zapoznac sie z narzedziami stosowanymi w
zrownowazonym biznesie, takimi jak
analiza, ocena wptywu spotecznego,
zarzadzanie zrownowazonym fancuchem
dostaw czy raportowanie pozafinansowe.
Mtodzi ludzie, ktdrzy chca zaktadac wiasne
firmy zorientowane na zrownowazony
rozwoj, maja przed sobg wiele mozliwosci i
wyzwan. Zrownowazony biznes ma
potencjat nie tylko generowania zyskow, ale
takze tworzenia wartosci dodanej dla
spoteczenstwa. Mtodzi przedsiebiorcy moga
zatozyc firmy, ktorych dziatalnosc przyniesie
korzysci zarowno ludziom, jak i sSrodowisku.
Mtodzi ludzie maja ogromny potencjat w
zakresie edukacji i podnoszenia
Swiadomosci spotecznej na temat kwestii
zwigzanych ze zrwnowazonym rozwojem.
Moga dziatac jako liderzy opinii, edukatorzy,
promujac idee zrownowazonego biznesu i
inspirujac innych do dziatania.
Podsumowujac, zrownowazony biznes
oferuje mtodym ludziom wiele mozliwosci
zarowno zawodowych, jak i osobistych.
Wymaga to jednak odpowiednich
kompetencji, zaangazowania oraz
determinacji.

FERI: Czy w Instytucie ESG przewidujq
Panstwo jakies nowe trendy lub
specjalizacje, ktore bedq szczegolnie
poszukiwane na rynku pracy?

Sandra Sniezek: Zdecydowanie, widzimy
ogromny potencjat w specjalizacjach
zwigzanych z analizg danych
Srodowiskowych, zarzadzaniem zasobami
naturalnymi i energetyka odnawialna.
Ponadto, rosnie zapotrzebowanie na
ekspertow w dziedzinie prawa
srodowiskowego i finanséow
zrownowazonych. W miare jak sektor ESG
sie rozwija i ewoluuje, mozna oczekiwac, ze
pojawia sie nowe trendy i specjalizacje,
ktore beda odzwierciedla¢ zmieniajace sie
potrzeby rynku i spoteczenstwa. Kluczowe
jest Sledzenie tych zmian oraz rozwdj
odpowiednich kompetencji, aby byc¢
gotowym na wyzwania i mozliwosci, jakie
niesie ze sobg rozwodj sektora
zrownowazonego rozwoju. Rosnaca
Swiadomosc¢ znaczenia kwestii ESG
prowadzi do zapotrzebowania osrodkow
szkoleniowych i konsultingowych w
zakresie zakresie ESG. Specjalisci ci moga
prowadzi¢ szkolenia dla firm i instytucji,
doradzac w zakresie wdrazania
zrownowazonych praktyk biznesowych
oraz wspierac organizacje w raportowaniu
pozafinansowym. Wraz z rosngcym
naciskiem na zrownowazone zrodta
zaopatrzenia i odpowiedzialne zarzadzanie
tancuchami dostaw, specjalisci zajmujacy
sie zarzadzaniem zrownowazonymi
tancuchami dostaw beda coraz bardziej
poszukiwani. Ich zadaniem bedzie




opracowywanie strategii redukcji sladu
weglowego, zapewnianie transparentnosci
dostaw i promowanie etycznych praktyk.
Wzrost znaczenia raportowania
pozafinansowego i potrzeba zapewnienia
jego wiarygodnosci prowadzi do
zapotrzebowania na specjalistow

zajmujacych sie audytem i certyfikacja ESC.

FERI: Jakie porady mogtby Pan/mogtaby
Pani dac osobom, ktore dopiero
rozpoczynajq swojq kariere w zielonym
biznesie?

Sandra Sniezek: Najwazniejsza jest ciggta
nauka i otwartos¢ na nowe wyzwania.
Rowniez rozwijanie interdyscyplinarnych
kompetencji, ktore pozwalaja na petne
zrozumienie ztozonosci problemow
ekologicznych. Zalecam rowniez
budowanie sieci kontaktoéw w branzy, co
jest kluczowe dla wymiany wiedzy i
doswiadczen. Zachecam do poszukiwania
praktycznych doswiadczen poprzez
praktyki, staze lub projekty badawcze w
firmach lub organizacjach zorientowanych
na zrownowazony rozwaoj. Swiat

zrownowazonego biznesu zmienia sie
dynamicznie, dlatego wazne jest, aby by¢
elastycznym i otwartym na nowe wyzwania
i mozliwosci. Polecam aktywnosc¢ w
branzowych grupach i organizacjach,
uczestniczenie w konferencjach,
warsztatach i wydarzeniach branzowych. To
Swietny sposob na poszerzanie swojej
wiedzy, nawigzywanie kontaktow i
budowanie relacji zawodowych.

FERI: Bardzo dziekuje za wywiad.
Trzymamy kciuki za rozwaj Instytutu ESG,
niech Panstwa dziatalnosc przyczynia sie
do budowania lepszej, bardziej
Zrownowazonej przysztosci.

Sandra Sniezek: Dziekuje, mamy nadzieje,
ze nasze dziatania przyniosg pozytywne
zmiany nie tylko w naszym regionie.
Zapraszamy do wspotpracy — mozna nas
znalez¢ Facebooku #OFZR, na stronie
internetowej www.ofzr.org. Nasze Forum
ma peten kalendarz wydarzen. Zapraszamy
do zapoznania sie z harmonogramem
spotkan Opolskiego Forum
Zrownowazonego Rozwoju #OFZR, ktory
przygotowalismy. Program obejmuje
roznorodne tematy zwigzane z nasza
branza.




Wywiad zostat zorganizowany w ramach
projektu ,Green Power"” (nr 2023-1-PLO1-KA210-
VET-000153832). Projekt jest wspotfinansowany
ze srodkow UE. Wyrazone poglady i opinie sa
jedynie opiniami autora lub autoréw i
niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie
Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji
Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA).

Unia Europejska ani EACEA nie ponosza za nie
odpowiedzialnosci. Wszystkie rezultaty
wypracowane w ramach projektu ,Green
Power” udostepniane sg na zasadzie otwartych
licencji (CC BY-SA 4.0 DEED). Mozna z nich
korzystac bezptatnie i bez ograniczen.
Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiatow
W catosci lub w czesci bez zgody autora jest
zabronione. W przypadku wykorzystania
rezultatow niezbedne jest podanie zrodta
finansowania oraz jego autorow.




